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推掉约会。5月的一个周末，几百名“老总”聚集华中科技大

学，把两天的时间贡献给来自台湾的学者张家麟。他以华中

科大管院特聘教授的身份，对EMBA总裁研修班的数百名学

员进行了一次名为《高效执行与团队建设》的演讲。 两天后

，老总们记住了他的一个发问：“十年之后我在哪里？” 领

导是“道”，管理是“术” 任何一个企业都对执行力的内涵

有自己的理解。在比尔盖茨看来，未来十年内，企业面临的

挑战就是执行力。 然而，张家麟在全国各地做培训时，问过

很多老板：“十年后你在做什么？”很多企业家都答不出来

。 在他看来，领导是“道”，管理是“术”，即领导的工作

是做对的事，管理的任务是把事情做对。 “道，即领导力。

术，乃科学、技术、管理。道与术是结合在一起的，既是天

道也是天术，因此不能只重‘术’不重‘道’。道即德行，

自己有没有道德，不是自己说了算，因为大德之人，行不言

之教。百考试题” 中国的企业家中流传着这样的说法：小老

板靠术，中老板靠智，大老板靠德。张家麟对此解释：小本

经营由于资金不足，承担不起风险，老板赚钱就要动脑袋，

多想新招数，新花样；中老板一般都是挖到了第一桶金后，

企业的管理、发展方向，以及谋略显得更为重要；大老板则

在企业做大以后，需要思考怎样吸引、留住人才，怎样取得

客户信任，再做大、做好、长存，所以品德很重要。 作为企

业管理学教授，在张家麟看来，企业发展到最后，核心竞争



力就是“德”。他说，以前讲求敬天惜地，要感恩，但现在

有些企业大肆开采资源，完全不顾自然环境。从这些表现来

看，中国企业家缺的显然不是技术和资金，而是“大德”。 

“中外企业家差距30年” 做过企业管理的张家麟认为，目前

国内企业家与国外同行的差距是30年。 在知识经济时代，企

业家最需要的财富是知识。但在我国，很多企业家年轻的时

候并没有接受良好的教育，他们是经过自己的努力打拼，才

取得了现在的成就。但是事异时移，随着中国经济和全球接

轨，我们已经进入一个“与狼共舞”的时代。 “我们的企业

家，要转变家庭作坊式的经营管理模式，提升核心竞争力。

我们的企业家是非常努力的，但是在高端管理方面，和国外

同行相比，还有一定差距。” 在他看来，其实落后的年限并

不是绝对的，重要的是企业家能不能在最短的时间内赶上来

，把理论与实践结合，提高企业经营管理水平。 “我觉得只

要我们能够共同努力，十年左右就可以追上了。”张家麟说

。 ◇张家麟其人 一周读一本书，给自己充电 张家麟是著名学

者、企业管理专家，现任中国农业大学MBA中心副主任。 他

是个重视给自己“充电”的人。每年看50本书，这些书三分

之一是管理学，三分之一是哲学，三分之一为基础理论。这

是张家麟给自己下的硬指标。 “我每年看50本书，很多人说

不可能，做不到。事实上也就是一周一本书，你可以在坐飞

机的时候、吃完饭的时候看书，不需要专门开辟时间去读书

。我吃饭很简单，盒饭就可以解决，我不喜欢饭局。这样就

可以节省很多时间，每周差不多可以节约20小时，读一本书

，足够了。”张家麟说。 他说，很多时候工作并不是为别的

，仅仅是因为热爱和自我评价。 他相信“人生如棋，落子无
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