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E5_8D_97_E5_A4_A7_E5_c71_642594.htm 后金融危机时代，

企业家们准备好了吗？ 9月12日，在全球的瞩目下，第三届夏

季达沃斯年会在大连落下帷幕，本届年会以“重振增长”为

主题，对“后危机时代”全球经济复苏进行探索。与会代表

普遍对未来全球经济增长表示期待和乐观，认为在当前形势

下，世界经济增长应改变旧的发展模式，实现经济发展战略

的转型。 在暨南大学校园里，一个关于企业和个人战略转型

的话题正在热议中，参与这次热议的主角是刚刚入学不久

的2009级EMBA（1）班的同学们。虽然他们中没有达沃斯年

会如此重量级的巨擎，但他们的观点中却不乏真知灼见。 危

机即是转机 “祸兮福之所倚，福兮祸之所伏”。几千年前，

中国古代先哲老子用这样的辩证法来阐释危机的两面性。 “

经济危机的第一波浪潮刚过，但这已带来的全球影响和未来

发展趋势仍难预测，将危机转为商机才是当下之策。”暨南

大学09级EMBA学生、IBM广州分公司运作与资源管理经理罗

明说，“没有危机，我们对项目的态度可能只是一味地做，

为做而做，缺乏对项目全面考量的驱动力。”她说，困难面

前尤其是眼下危机当头时，企业家被推到了风口浪尖，他在

困境中沉着应对，认真研究规律；在危机中分析市场、预测

市场；坚定信念重新审视管理的流程和制度，及时做出战略

调整的创新能力，这都是人格魅力的体现。危机后投入中坚

力量完成项目的就成为全面优化的促进力。“过去，我们只

注重做，但不明白做了不一定有用，用了不一定用好，而现



在，我们用了就要去优化。”将危机转变为商机是一个企业

领导者观察力和决策力的体现，这就要靠对形势把控的敏锐

度。 “金融危机给公司带来的更多是机遇。要说考验，关键

在于我们是否能把握机会，这需要时间和经历来积累经验。

对机会的把握和对形势的正确分析，正是一个企业领导者判

断力的体现。”暨南大学09EMBA学生、广东如春园林工程有

限公司总经理陈振雄如是说。 转型更是考验 作为一个正从小

型转向中型迈进的企业的管理者，暨南大学09级EMBA学生、

广东东俊机械公司副总经理张耀芳坚持的是“平稳过渡，阶

段性实现目标，而不是盲目的做大。”的经营理念。她认为

，金融危机期间，考验领导者关键在于检验他们的观察力和

领导力，他们对特殊时期员工心理和心态的把握十分关键。

“我们要让员工认识到低潮的来临不可避免，但又要给他们

保证不裁员的信心。”为此，东俊公司组织员工进行各种类

型的培训。通过学习，员工整体的专业素质得到了很大的提

升。“我们今年上半年的业务量在增长，但是员工们工作起

来并不感到吃力。”张总肯定了这种特殊时期“战略转移”

策略的有效性。 后经济危机时代，对于一个企业领导者综合

素质的评判标准是否有了变化；在新形势下，企业的领导者

如何看待特殊时期的EMBA价值，陈振雄则有着他自己的理

解。一个企业的领导者最关键的素质在于有面对复杂形势时

做出及时、准确分析的判断力，能够在战略制定上有果断和

独到的决策力，在面对企业的员工时，要有团结人心，树立

企业文化的凝聚力，而这些综合素质的提升，都可以

在EMBA的学习中获得。 选择亦是追求 金融危机带来的企业

生存环境变化让很多的职场精英为自身寻找强大的力量支持



，攻读EMBA是一个选择。罗明也是他们其中的一员，形势

的变化让罗明对自己的职业定位和发展方向进行了重新的审

视，而选择攻读EMBA，同样也是她个人职业规划重要的一

环。她认为，当个人的职位及工作挑战已经到了需要提升的

时候，就需要站在更高的位置，以更广的视角去审视公司的

组织架构和个人的发展前景。“当你只是被琐碎的工作包围

，并疲于奔命的时候，做出及时地调整和计划，以更高的标

准去看问题十分关键。”她认为，只有吻合上司对个人的期

望值，个人的发展目标才能更明确，才能把握机遇，将工作

做好。” 说起当初选择暨大，罗明用“认真做事”总结暨大

给她的第一印象。报考初暨大详尽而人性化的服务信息让她

最终下定决心选择了暨大，开始她新的求学旅程。 另一位暨

大09级EMBA学生陈振雄告诉笔者：9年前，他曾经在暨大攻

读了MBA研究生班，但因为工作时间的原因，被迫只学习了

一年。为了进一步“明道、优术”，也为了弥补9年前的遗憾

，陈总选择了在09年的秋天，回到了暨大的校园。“我们说

‘始有暨南，便有商科’，在这里我想继续学习‘管理之道

’。”陈总认为，阅人无数，不如高人指路。选择来

读EMBA，他抱着一个求道解惑的心态。 100Test 下载频道开

通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


