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_E8_B4_B9_E8_B6_8A_E9_c71_642695.htm 就像驾乘奔驰、宝

马，身着BALLY、LV一样，如今读EMBA也成为一种“奢侈

品”。从最初官方指导价20万元左右开始，国内EMBA的学费

一路高歌猛进，最高学费甚至超过了50万元，并且还有持续

上升的势头。 2002年国家正式批准开办EMBA教育，中

国EMBA教育经历了超常规发展，有资格从事EMBA的商学院

从最初30所增加到62所，市场上各类EMBA项目不下100个，

每年招生规模超过1.5万人。与此同时，从2002年到2009年，

一流商学院平均涨价45%以上，学费超过25万元的商学院已经

超过10家。 EMBA不读最好只读最贵 《经理人》“2009年度

中国最佳EMBA排行榜”调查显示：与2007年的学费相比，排

名前十位的EMBA项目，有半数的商学院涨幅超过30%。还有

不少商学院正在酝酿2010年学费涨价。生源踊跃，是商学院

进一步高收费顺理成章的理由。即使在金融危机后，知名商

学院2009年春季班的报考人数也同比增长20%以上。供不应求

导致价格水涨船高。 同时，EMBA自身的定位决定了高学费

与高消费阶层有关，“教育是为一定阶层服务的，如果说本

科教育是大众教育，MBA是趋向精英教育，那么EMBA教育

就是真正意义上的精英教育。”50%以上的EMBA学生都是所

在单位或企业的决策层的领导。高消费阶层对高价的承受能

力毋庸置疑。商学院在营销上还采用了“类奢侈品”战略，

越奢侈越有人埋单。 作为正规学位教育的一种，EMBA的硕

士研究生教育蒙上高消费的色彩。这也折射出了商学院的尴



尬：作为开办EMBA教育的学院，既在大专院校的非盈利体

制框架内，又身兼教育产业化与市场化先行者重任，其教育

定位值得深思。 EMBA办学偏重交际圈 为了吸收学员，承诺

可以“搞定”一切事情没时间上课，可以帮忙签到、录像录

音，甚至派秘书代听也可以。这是个别商学院对于EMBA学

员的“承诺”。高端生源是提升各家商学院EMBA项目影响

力的重要方法。因此，商学院之间争夺高端生源的方法层出

不穷。这种做法直接影响了正确的办学理念。 有关人士表示

，从商品化的角度看，EMBA无疑是高回报率的产品，追求

经济效益也无可厚非。但是，EMBA根本在教育，而非培训

、俱乐部、交际圈。2009年中国最佳EMBA排行项目负责人陈

振烨认为，在中国商学院中，能从“教”和“育”两个角度

同时思考EMBA办学的，只有为数不多的几家。 一位知名商

学院的院长深有感触地表示，在与国外顶尖商学院及EMBA

学员接触后，感触最深的是人家的EMBA学员走路、讲话、

吃饭始终透着一种贵族气质，而且有丰富的知识内涵支撑，

但中国的EMBA学员却缺乏这种东西。这与中国商学院的教

育理念和管理有直接的关系。正是因为没有明确的办学理念

，成为国内EMBA教育招生、师资匮乏、管理不当、创新滞

后等等一系列问题的源头。 EMBA跳槽现象引关注 “老板班

的时代正在结束，越来越多的职业经理人攻读EMBA，他们

将之视为事业的新起点，从这里可以跳到更满意的公司、谋

得更高的职位。”《经理人》执行主编周建华认为，攻

读EMBA的企业高管跳槽是一个值得关注的现象。 目前，国

内商学院每年都会接到一些企业的“大单”企业送去

读EMBA的少则几人，多则几十人，学员中的职业经理人比



例大幅提高。“从目前来看，攻读EMBA的高管跳槽不算很

普遍，但近年有明显上升的迹象。随着EMBA学员年轻化、

职位走低，EMBA跳槽现象很值得关注。”2009年中国最

佳EMBA排行项目负责人陈振烨如是说。 调查发现，除了恶

意的挖脚，选择跳槽的EMBA学员绝大多数是因为在原来的

企业里个人发展遇到了瓶颈。EMBA跳槽事件折射出当前中

国企业普遍面临的尴尬：当公司的发展目标与职业经理人的

个人发展目标不一致时，在权利和义务的天平上，大家如何

博弈以达到均衡？有关人士认为，在制度层面，企业和员工

双方应以合约的方式约定双方的责、权、利，例如，学成后

几年之内要服务于本公司，体现双方相互的尊重和认同。另

一方面，企业必须创造好的发展平台，给予员工经济和文化

上的认同。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。

详细请访问 www.100test.com 


