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尔雅、风度翩翩的留美归国教授，有着长长的头衔斯坦福大

学金融学博士、休斯敦大学鲍尔商学院的终身教授、上海交

大中国金融研究院副院长、上海交大上海高级金融学院特聘

教授、金融EMBA项目主任⋯⋯头衔代表他的荣誉和成就，

亦代表他的人生轨迹。 时光倒流20年，作为交大安泰管理学

院第一届毕业生，吴国俊以优异的成绩结束了自己的大学生

涯。在当时情况下，工作还是采用分配制，他很幸运地被分

到上海市人民政府，在当时刚刚成立的上海市外国投资工作

委员会任职。 那时上海吸引外资的形势非常严峻，在上海搞

一个项目，要盖148个图章，办事程序也极不透明，外商反应

尤为强烈。为此，“一个机构、一个窗口、一个图章”的外

国投资工作委员会在高层亲自督办下开设了。委员会在1988

年6月10日开始正式对外办公，吴国俊正是首批33个员工中的

一名。“那时便开始接触到金融，但慢慢发现自己不喜欢这

份工作，我还是希望能在学术上有所作为，”吴国俊表示。

半年后，他决定去美国留学。 在学术的道路上，吴国俊一帆

风顺。如今，已经取得休斯敦大学鲍尔商学院终身教授资格

的他，正在考虑举家迁回上海。而他做出这个决定，缘于目

前上海正在执行的又一项重大国家战略上海国际金融中心建

设。 为什么要有金融 上海淮海路，达通广场，寸土寸金。由

上海市政府砸下3.2亿巨资打造的上海交大上海高级金融学院



（SAIF）办学大楼就在这里。20年前，吴国俊从这里迈出了

人生的第一步，而今当他再次回到这里，他自己也已经是桃

李满天下。 为了经营好这个SAIF的金融EMBA项目，目前吴

国俊将大部分时间花在国内。经常穿梭在中国和美国之间，

吴国俊发现两个国家在对金融的认知上有着很大的差别。“

比如在美国做研究，没有人会选择该如何发展资本市场这样

宏观的题目，他们的研究更注重细节，美国的对冲基金都是

靠细节赚钱。” 令他印象深刻的是，一次在海南参加一个有

关金融方面的论坛，在论坛结束之后，一位浙江宁波的民企

老板找到他并提了一个问题。这位老板情绪激动地质问吴国

俊，“为什么要有金融？你们这些搞金融的净搞一些没用的

东西，如果不是美国的金融危机，我们这些出口企业现在的

日子就不会这么苦。”这一问题大大出乎吴国俊的意料，“

我想在任何一个市场上都不会有人问‘为什么要有金融’这

样的问题，”吴国俊告诉记者。在他看来，金融就是一个工

具，就像坐飞机时没有人会问为什么要有飞机一样。飞机可

能会出问题，需要不断的提高其安全性与其他性能，但不应

该怀疑我们需要更好更快的交通工具。 吴国俊将美国的金融

创新形容为“坐飞机”，而中国目前的创新还停留在“开汽

车”的水平上。对于此次由美国次贷危机引发的世界金融危

机，吴国俊认为不能因为危机就否认了金融创新的作用，“

开汽车会出车祸，但不能因为这种风险的存在就否认了汽车

的作用。”他认为在经历了一次次的经验和教训之后，美国

人会把金融衍生品做得更多、更好。对于中国，他认为在今

后的几十年中，有着非常美好的发展前景。 谁是“真老虎”

？ 20年多年的金融研究工作和长达数年运作基金的金融管理



经验，使得吴国俊对货币政策有着敏锐的感知。自年初以来

，央行已经相继两次调高了存款准备金率，货币政策的动向

牵动着各方神经。 对于存款准备金率的调整，吴国俊认为上

调准备金是央行放出的一只“纸老虎”，但是这只“纸老虎

”带来了一个信息货币政策转向。“因为这一只‘纸老虎’

基本不会改变中国市场的流动性。” 在经历此次国际金融危

机之后，目前世界经济正在复苏。中国政府在国际金融危机

中采取了较强势的刺激市场措施，包括4万亿政府刺激方案，

及采取宽松的货币政策。随着2010年的到来，全球经济尤其

是中国经济反弹强劲，通胀预期逐渐显现。“在这种情况下

，中国政府尤其是央行在货币政策方面做出调整，采取退市

措施是在预料之中的，没有预料到的是措施出台得这么快。

”吴国俊表示。上调存款准备金率就是把金融机构的一些存

款限制在央行，使得市场上可供借贷的资金量减少。经过两

次上调存款准备金率，中国的存款准备金率从原来的15.5%上

升到16.5%，相当于冻结了4000亿人民币。 “我个人觉得这是

一个快动作的退市方法，我相信接下来还会有很多次持续的

存款准备金的调整。”吴国俊指出，央行在退出机制中可以

采取很多种方法，可以通过加息，但是这就牵涉到对世界其

他经济体货币相对汇率的影响。例如人民币与美元，现在人

民币对美元相对来说仍然比较坚挺，如果中国加息而美国没

有，人民币会更加有吸引力，热钱会进一步流入中国的资本

市场。因此与调整准备金率相比，央行会更慎重地选择加息
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