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B_8F_E5_85_B8_c71_642940.htm 投建南海工厂，正是大众(中

国)此前发布的“南方战略”的重要组成部分，如今，这一原

计划在2013年投产的新工厂迟迟未能开工，其势必会影响“

南方战略”的推进。 合资企业推出品牌，这一在汽车工业产

能过剩、投资过热大背景下出台的不成文的“硬性规定”，

成为一汽-大众南海工厂建设的最大阻碍。 “政府在这方面卡

的很死。”有大众(中国)高层向《中国经营报》记者确认，

由于缺少自主品牌，到目前为止，早在2010年6月就签约的一

汽-大众南海工厂项目，仍未通过相关主管部门的审批。 投建

南海工厂，正是大众(中国)此前发布的“南方战略”的重要

组成部分，如今，这一原计划在2013年投产的新工厂迟迟未

能开工，其势必会影响“南方战略”的推进。 探班南海 2011

年初的广东寒冷异常，位于佛山南海狮山镇的红星村也显得

更加萧瑟。 穿过红星村372乡道到东面虹岭桥的一片1670亩的

土地，正是一汽-大众选定的华南工厂建设区域。 与记者

在2010年5月底看到的景象不同，路边的荒地和池塘已经被整

平。“前期的建厂准备工作从(2010年)9月13日开始了，现在

已经完成得差不多了。”负责看守工地的两个保安告诉记者

。 2010年6月9日，大众在佛山市与相关部门签订了合作协议

，正式敲定在佛山南海狮山镇建设新工厂。根据协议，一汽-

大众将为此投资5亿欧元，新工厂预期在2013年投产，总产能

为30万辆。按照此前的约定，南海方面将在2010年12月23日前

把平整好的土地交给一汽-大众开展基建。 万事俱备，只欠东



风。就在南海已经做好周密的前期准备工作时，新工厂何时

能正式动工却成了一个问号。 “这个事(工厂何时正式开工建

设)我也不清楚，你得去问大众。”狮山镇办公室主任陈继添

在接受记者采访时显得十分谨慎。“项目的确是停下来了，

还在等国家相关主管部门的审批。”有大众(中国)高层向记

者证实道。 自主纠结 据记者了解，卡住一汽-大众南海工厂

项目的，就是关于合资自主品牌的问题。 2006年12月，国家

发改委下发《关于汽车工业结构调整意见的通知》(下称《通

知》)。《通知》规定，新建整车项目时，“中外合资汽车生

产企业应当按照合资各方签署的并经有关部门审查同意的合

资经营合同等文件的有关内容开展相应的活动。未能实现合

同内容要求的应抓紧进行完善。未能完善的，应暂停建设分

厂并暂停进行新产品公告申请”。 虽然《通知》并未对此做

进一步的解释，但据了解，在合资各方签署的经营合同中，

大多包含有外资帮助中方开发自主车型的约定，业界普遍把

这一条文理解为“合资自主换产能”。对此，国家相关部委

的人士也曾在不同场合多次声明了新建工厂后必须要推出合

资自主品牌的要求。 如今，缺少自主品牌的一汽-大众南海工

厂便一头撞上了政策南墙。“据我所知，一汽-大众现在还没

有推出自主品牌的具体计划。”虽然此前网上已有一汽-大众

自主品牌车型的“谍照”流出，但一汽-大众一位高级经理对

此予以了否认。在他看来，几近完全本土化的捷达已和自主

品牌别无二致。 遥遥无期 正当一汽-大众尚为自主品牌“纠

结”之时，迟于该项目签约的上海大众仪征新工厂(2010年7

月15日签约)却进展顺利。 “2010年12月，上海大众和江苏有

关方面在工地上举行了一个隆重的奠基仪式。”上海大众仪



征新工厂工地外，一位施工人员告诉记者，目前该工程已经

完成了冲压、油漆车间的打桩工作。 同样没有自主品牌，股

东一方同样是大众，上海大众的新工厂为何“后发先至”?“

国家有政策，只要企业的市场占有率超过15%，即不受《汽

车产业发展政策》有关新扩产能的限制。”有广汽集团内部

人士透露说。 相关数据显示，2009年上汽集团的销量为272万

辆，市场占有率约19%.而当年一汽集团的销量为194万辆，市

场占有率不到14%。 “还不清楚是否有这样一个政策。”上

汽集团公关总监朱湘君谨慎地表示，而当记者就这一说法向

工信部求证时，相关负责人也并未对此予以证实。但无论如

何，自主品牌不“给力”，中方股东市场占有率又不“达标

”，一汽-大众南海工厂开工时间就此变得遥遥无期? “我们

去年至少少卖了5万辆车。”在刚刚过去的2010年，一汽-大

众销量近66万辆，面对如此业绩，一汽-大众市场部负责人并

不满意。在他看来，产能吃紧已成为一汽-大众年销量再上新

高的瓶颈。 本“指望”南海工厂尽快达产以缓解产能压力，

但现在看来，缺少自主品牌这一必要条件势必将影响到大众

“南方战略”的实施效果。2009年底，大众(中国)联合上海大

众和一汽-大众共同发布了南方战略，根据该战略，大众计划

将其在南方市场的占有率由2008年的12%提升至18%。而上海

大众和一汽-大众的新工厂建设计划正是大众南方战略的主要

组成部分。 “德方现在已充分领会了政策要求，审批应该会

比较顺利。”大众(中国)副总裁杨美虹透露说。德方在领会

政策后究竟能何时祭出自主品牌计划尚不得而知，但通过杨

美虹的表态我们也不难发现，大众对开建一汽-大众南海工厂

的急切之情已经溢于言表。 100Test 下载频道开通，各类考试
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