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class="bmam"> 第三节 会计监督 一、单位内部会计监督 (一)

、内部会计监督的主体、对象(P62) 1、内部会计监督的主体

是各单位的会计机构和会计人员. 2、内部会计监督的对象是

单位的经济活动。 (二)单位内部控制制度 1、内控制度的方法

：8项 (1)不相容职务相互分离控制(重点)核心是“内部牵制”

。 (2)授权批准控制：必须明确一般授权和特别授权的责任和

权限，以及每笔经济业务的授权批准程序，并要按照规定的

权限和程序执行。 (3)会计系统控制。 (4)预算控制：由内部

审计部门负责监督预算的执行。 (5)财产保全控制：包括接近

控制、定期盘点控制。 (6)风险控制：包括经营风险、财务风

险。 (7)内部报告控制。 (8)电子信息技术控制。 【特别关注

】不相容职务主要包括：授权批准与业务经办、业务经办与

会计记录、会计记录与财产保管、业务经办与稽核检查、授

权批准与监督检查等。 【例题】(2007年)下列各项中，属于

单位内部会计控制制度的方法有( )。 A、不相容职务相互分

离控制 B、授权批准控制 C、预算控制 D、电子信息技术控制

【答案】ABCD 【P65例题2】 某公司2003年制定了内部控制

制度，其要点如下： (1)为提高工作效率，公司的重大资产处

置、对外投资和资金调度等事宣统一由总经理审批.(2)为方便

与供货方的合作，公司划拨给采购部门专项资金，由采购部

门自行与供货商结算货款.(3)加强对成本费用的管理，由主管

公司财务工作的副总经理编制成本费用预算，在实际执行中



各成本费用业务也需要其审批，超过预算的成本费用经其批

准后，会计人员即可支付。从内部控制的角度分析该公司制

定的内部控制制度有无不当之处。 【解析】该公司内部控制

制度的要点不符合相互制约、相互监督的基本原则。重大对

投资、资产处置和资金调度由公司总经理统一审批不符合授

权批准制度的控制要求，存在授权不当或违反集体决策审批

的情况。采购部门及其人员直接支付货款的规定违背了不相

容职务相互分离的原则。成本费用预算的编制、审批由副总

经理1人负责，违背了预算编制、审批应相互分离的原则。
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