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考试中心 目前物流在中国已经成为非常热门的话题，许多物

流公司应运而生， 到处都是物流，物流中心、配送中心等等

，到底如何选择专业化的物流服务企业呢？ 这是一个非常大

的题目，我们只有通过一些简单的分析来阐述一些简单的观

点以供参考。 首先，您要了解您自己到底的需求是什么，您

根本的物流方面的需求在哪里？如果您仅仅是要一个仓库放

货，自己管理货物的进出，您应该找房地产商；如果您需要

一套仓库管理软件，您应该找软件公司，不管他是否编制过

仓储软件，因为您需要的是软件服务。所以，第一步要明确

您的实际需求和基本要求。如何明确您的实际需求和基本要

求呢？您应该咨询专业的物流服务机构或咨询服务公司。 第

二步，就是针对您的实际需求和基本要求，明确您需要的专

业化物流服务企业有哪些必备条件？如您需要的仓储服务仓

库应该在哪里？需要什么样的设施仓储条件如何？....如您需

要运输服务需要哪条线路什么时候的进行？....如您需要整体

物流进行规划管理和优化组合服务您的供应区域和货物流转

情况如何？针对这些内容寻找最接近的服务企业。 第三步，

就是对符合条件的企业进行必要的对比筛选工作，筛选的基

本原则就是服务第一、可成长第二、价格第三，选择专业化

的物流服务企业的目标就是规范化物流，形成最佳成本的物



流，最低的价格绝对不是最好的物流，所以这里价格是第三

位的，针对您目前需求的服务才是第一位的，所谓可成长是

指服务是有进一步提高的可能性的，您的基本服务绝对不能

是您选择的公司能提供的最好的服务了，如果是如此，您的

物流将不可能进一步完善并随着您的不断改变的需求不断完

善和改进。 最后，您需要针对您选定的目标企业进行内部了

解，了解他的企业文化，内部管理和作业流程，管理手段等

等，并拿出您的诚意来与他们建立长期合作伙伴关系，因为

只有建立长期合作伙伴关系，他们才能为长期的合作投入相

应的软件和硬件资源，只有这种合作才能产生物流利润，其

他形式的合作都非常难产生物流利润。 那么整体物流管理服

务供应商（所谓全程物流服务提供者）基本应该具备哪些条

件？我们觉得应该具备这样几点： 第一、拥有综合物流管理

系统，能够全程采集物流数据并及时分析数据； 第二、拥有

定期综合分析物流状况的能力，和提出解决问题办法的能力

； 第三、有自主创新物流新模式和新方法的能力； 第四、其

他必要的服务能力（如人才能力、资金能力和管理能力等）

。 目前中国现阶段的物流正在发展中，整体物流管理服务供

应商还处在初级阶段的水平，其基本表现如下： 第一、专业

化管理水平较为低级，提供的专业化解决方案还处在初级阶

段； 第二、适合中国具体物流国情的综合物流管理系统还处

在初级阶段，企业只有非常简单的运营管理系统； 第三、 企

业自主创新的能力还非常有限，在物流实际运营管理方面的

创新还很少，企业对物流的理解和支持不够，还没有形成相

当的物流市场推动力量； 第四、 物流专业人才匮乏，政府对

于物流的深层支持还有待提高，物流项目的资金支持体系还



不完善等等物流的外部条件还比较欠缺。 本文纯属个人对于

目前物流领域的一点见解，不对之处请原谅指正。 100Test 下

载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


