
物流师考试综合辅导：物流管理的三个阶段物流师考试 PDF

转换可能丢失图片或格式，建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/644/2021_2022__E7_89_A9_

E6_B5_81_E5_B8_88_E8_c31_644876.htm id="nnny"

class="mmmi"> 物流管理按管理进行的顺序可以划分为三个阶

段，即计划阶段、实施阶段和评价阶段。 一、 物流计划阶段

的管理 计划是作为行动基础的某些事先的考虑。物流计划是

为了实现物流预想达到的目标所做的准备性工作。物流计划

首先要确定物流所要达到的目标，以及为实现这个目标所进

行的各项工作的先后次序。 其次，要分析研究在物流目标实

现的过程中可能发生的任何外界影响，尤其是不利因素，并

确定对这些不利因素的对策。 第三，做出贯彻和指导实现物

流目标的人力、物力、财力的具体措施。 二、 物流的实施阶

段管理 物流的实施阶段管理就是对正在进行的各项物流活动

进行管理。它在物流各阶段的管理中具有最突出的地位。这

是因为在这个阶段中各项计划将通过具体的执行而受到检验

。同时，它也把物流管理与物流各项具体活动进行紧密的结

合。 （一） 对物流活动的组织和指挥 物流的组织是指在物流

活动中把各个相互关联的环节合理地结合起来，而形成一个

有机的整体，以便充分发挥物流中的每个部门、每个物流工

作者的作用。物流的指挥是指在物流过程中对各个物流环节

、部门、机构进行的统一调度。 （二） 对物流活动的监督和

检查 通过监督和检查可以了解物流的实施情况，揭露物流活

动中的矛盾，找出存在的问题，分析问题发生的原因，提出

克服的方法。 （三） 对物流活动的调节 在执行物流计划的过

程中，物流的各部门、各环节总会出现不平衡的情况。遇到



上述问题，就需要根据物流的影响因素，对物流各部门、各

个环节的能力做出新的综合平衡，重新布置实现物流目标的

力量。这就是对物流活动的调节。 三、 物流评价阶段的管理 

在一定时期内，人们对物流实施后的结果与原计划的物流目

标进行对照、分析，这便是物流的评价。通过对物流活动的

全面剖析，人们可以确定物流计划的科学性、合理性如何，

确认物流实施阶段的成果与不足，从而为今后制定新的计划

、组织新的物流提供宝贵的经验和资料。 按照对物流评价的

范围不同，物流评价可分为专门性评价和综合性评价。按照

物流各部门之间的关系，物流评价又可分为物流纵向评价和

横向评价。 应当指出无论采取什么样的评价方法，其评价手

段都要借助于具体的评价指标。这种指标通常表示为实物指

标和综合指标。 把物流师站点加入收藏夹 欢迎进入：2009年
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