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class="mmmi"> 2008年，我国的粗钢产量50048.8万吨，同比增

长1.13%，占全球总产量的37.64%，继1996年中国首次成为全

球第一大粗钢生产国以来，中国已连续13年稳居该位置。 中

国钢铁工业的快速发展带动了中国钢铁物流的迅猛发展。我

国的钢铁物流业总体规模在不断扩大，物流基础设施和装备

条件也有较大的发展和改善，涌现了一批为汽车、造船、家

电、交通、建筑、石化和现代农业等钢铁下游行业服务的专

业化钢材加工配送中心，以及集钢铁销售、运输、深加工、

配送、仓储、贸易和网上交易等服务于一体的钢铁物流园区

或物流基地。 近年来我国钢铁物流行业发展虽然取得了长足

的进步，但我国钢铁物流产业毕竟起步较晚，钢铁物流体系

还不能适应钢铁生产和钢材贸易发展的需要，物流企业在规

模、效益、物流技术和管理水平等方面还存在许多应该完善

和解决的问解。 2008年下半年以来，随着国际金融危机的扩

散和蔓延，我国的钢铁工业受到严重冲击，出现了产需陡势

下滑、价格急剧下跌、企业经营困难、全行业亏损的局面。

在当前经济不景气、需求低迷的情况下，钢铁贸易企业更是

面临着前所未有的困难和挑战，出现业务量明显下滑、利润

急剧下降及经营风险无法管控等一系列的问题。钢铁贸易企

业亟需改变营销及服务模式，应对严峻的挑战。 目前钢铁贸

易企业和钢厂建立的关系大多只是钢材长期协议关系。钢材

产品作为大宗商品，对资金的需求量较大，钢铁贸易企业从



钢材生产厂家获得资源基本上需要全额资金，因此资金的占

用量巨大，周转时间也长。而受钢材需求大幅下降、业务量

锐减影响，资金不能及时回笼，向银行贷款愈发艰难，钢铁

物流企业的资金链紧张。再加上市场价格的剧烈波动，“倒

挂”局面时有出现，钢企“补差”也不能完全兑现，钢铁贸

易企业苦不堪言。为降低钢铁贸易企业的风险，建立和完善

钢铁生产企业和贸易企业的代理制关系势在必行。借鉴世界

上代理制搞得最成功的日本和韩国，将日韩钢材销售模式真

正的引入国内，并结合中国钢材生产和消费的地域特点，按

照“风险共担，利益共享”的原则，合理确定生产企业和流

通企业的责权益，维护产销双方共同的利益，实现合作共赢

的目的。 我国的钢铁贸易企业数量多、规模小、分布广，存

在着业务单一、集中度低、竞争力不强等问题。3月份国务院

颁布的《钢铁产业调整和振兴规划》《物流产业调整和振兴

规划》给处境艰难的钢铁贸易企业发展提供了可供参考和支

持的思路。提高钢铁贸易商的准入门槛、加快钢铁贸易企业

的兼并重组、提高钢铁物流产业的集中度和抗风险能力，促

进钢铁物流产业平稳健康的发展。通过兼并重组或企业间联

合，形成资产高、规模大、实力雄厚的钢铁贸易集团或钢铁

贸易企业联盟，增强钢铁贸易企业对钢厂的话语权。钢铁贸

易集团也可借助一定的资金优势，大力发展钢材剪切加工的

装备技术和业务，达到与钢铁下游终端用户需求的衔接。 此

外，通过发展“佣金代理”降低钢铁贸易企业经营风险、以

及向以信息技术和供应链管理为核心的现代钢铁物流企业发

展，为用户提供低成本、高效率、多样化、专业化的钢铁物

流服务，多方面、多角度的提高钢铁贸易企业自身的管理水



平和核心竞争力，在激烈的市场竞争中保有并扩大广大钢铁

贸易企业的市场份额。 把物流师站点加入收藏夹 欢迎进入
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