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E4_BC_81_E9_AB_98_E7_c37_644617.htm 国企高管薪酬是2009

年的焦点话题之一。几个月前就酝酿制定的国企高管薪酬统

一规范，近日终于有消息称已基本制定完毕。《证券日报》

记者就公众关注的国企高管薪酬统一规范的目的、基本内容

及适用的主体范围，采访了中国劳动学会薪酬专业委员会会

长苏海南。 问：国企高管薪酬结构包括哪些？ 苏海南：与国

际通行的企业高管薪酬结构差不多，即国有企业高管的薪酬

水平大致分为三部分，即基本年薪 绩效年薪 中长期激励。 其

中基本年薪按全国或一定范围内国有企业职工年平均工资乘

以一定倍数，再乘以企业规模系数（或调节系数）确定；绩

效年薪则为基本年薪的一定倍数；中长期激励则将结合企业

的实际情况及上市公司有关规定按高管薪酬总量的一定比例

控制。规范国企高管薪酬管理还涉及对国企高管补充保险、

职务消费等行为的规范。对职务消费会有一些原则性的要求

。 问：国企高管与普通职工薪酬的差异也是普遍关注的问题

之一。该统一规范对这方面有进行明确的规范和限制吗？ 苏

海南：据我所知，主要是通过规范高管薪酬管理形成一个恰

当的关系，不会先设定一个倍数限制。一句话，制定这样一

个规范，是要形成一套制度，健全激励约束机制，使高管和

职工的薪酬有一个相对合理的关系。而不是不管各类企业的

具体情况及其区别，上来就人为定15倍或者多少倍。 问：我

国的企业类形是多种多样的，那么，国企高管薪酬统一规范

适用的主体有哪些？包括混合所有制企业吗？ 苏海南：国企



与混合所有制企业性质、情况不同，因此，混合所有制企业

不会直接纳入规范国企高管薪酬管理范围，但确实需要考虑

加强对混合所有制企业高管薪酬的监管问题。因为国有企业

和混合所有制企业是相关联的，如果只是把国有企业高管薪

酬这一块规范得比较到位，而对混合所有制特别是其中国有

参股企业不做相应规范，其高管薪酬还是部分人偏高少数人

过高个别人畸高，就会回过头来影响国有企业高管队伍的稳

定和积极性的发挥。所以我个人认为，应把这一块纳入高管

薪酬监管的范围之内，但主要应通过完善《公司法》等法律

手段来规范，而不是采取规范国企高管薪酬管理的政策和行
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