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class="mar10"> 金融危机何时见底的问题似乎没有答案，眼下

第二波金融海啸正在形成的说法已经开始流传，美籍华人学

者宋鸿兵更是断定其破坏性尤甚第一波。 中国东部沿海地区

似乎已经感受到这股寒流。深圳中小企业联合会一位负责人

向《中国会计报》记者透露，最近几个月，国内企业来自欧

美的订单平均减少了1／3到1／2，而且随着金融危机的传导

，更多处于产业链中上游的企业面临倒闭窘境。 企业该怎么

办？从以下几个小案例，人们或许能找到一些答案。 “抱团

取暖”渡难关 经济严冬之下，“抱团取暖”无疑是处于同一

条产业链上或同一个行业内的企业共渡难关的良方。 从去年

下半年开始，浙江雅佳厨具有限公司的CFO吴一康逐渐感受

到金融海啸的影响。“楼市对我们产品的销售影响是直接的

。”他说，一线城市销售目标比原计划减少了5%-7%。而这

个成绩在同行中已属于比较不错的了，因为与房地产配套的

灶具和烟机企业同期销售下降的比例在10%左右。 如此严酷

的形势，吴一康还是头一次遇到，当时他第一反应是向企业

总负责人建议，和其他合作伙伴一起谋划渡难关。 “同行是

冤家”，把同行企业都压倒，使自己立于不败之地，这是“

生意人”天生的追求。然而，这一场突如其来的全球性金融

危机，改变了吴一康原先的理念。 原材料价格上涨、人民币

升值，再加上金融危机导致海外订单减少，一系列不利因素

使得许多企业经营困难，利润下降。在这种情形下，企业单



打独斗已经很难“杀出一条血路”，“抱团”发展则有望实

现资源共享、互通有无，有助于实现行业生产联盟和分工协

作。 近日，福建省27家企业“抱团”到德国采购，因采购量

大而提高了对 外议价能力，使采购价格下调了10%。 然而，

“抱团取暖”更重要的作用是促进了大小企业间的分工合作

。中南财经政法大学会计学院副教授王华表示，大企业、行

业龙头企业吸收中小企业为其做配套加工或贴牌生产，使得

自身企业的产业链进一步延伸，并使中小企业得以存活，一

举两得。 “抱团取暖”的第二个作用是增强信息沟通。去年

下半年以来，国家先后出台多项扶持外贸出口的政策措施，

其中也包括最新的出口退税政策。这些信息不再像以往那样

，哪家企业先获得就捂紧，而是第一时间与同行分享。有些

企业甚至还借助行业协会的力量，将信息散播出去。 吴一康

的企业正是“抱团取暖”的受益者，现在公司正依托于一家

龙头企业。“先保命，再发展。”吴一康目前就是这样想的

。 产业升级立竿见影？ 重庆海江针纺有限公司原先是当地一

家名不见经传的小企业，现在却小有名气。该公司之所以被

业界所熟知，是因为其工人春节期间不得不改变原计划而提

前半个月返回车间上班 前段时间不断收到的订单出现了积压

。此举在当地纺织行业难得一见。 该公司财务经理冯坤在电

话里告诉记者，公司外贸订单充足，今年春节刚过又与美

国Texmax公司签了一份8万米牛仔面料的出口订单，出口形势

良好。 “估计今年单月可出口300万米牛仔面料，实现年出口

值1000万美元以上。”冯坤的话语里透着兴奋。 这些应当归

功于这家公司进行的产业升级。 原先这家公司的生产设备以

小剑杆织机为主，公司近三年技术改造投入了1。2亿元，引



进了一批进口毕佳乐大剑杆织机，使得产品质量和档次都有

新的提高，同时也延伸了产业链，提高了产品附加值。 尝到

甜头后，公司打算今年再投资100多万元引进先进设备，这次

的 主要目的是压低成本，在生产线各个能耗结点实施节能减
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