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E4_B8_9A_E8_B4_A2_E5_c43_644889.htm 财务总监作为企业财

务方面的总负责人，他既拥有所有者赋予的代表其对企业进

行财务方面监督与控制的职能，也有协助企业管理者（总经

理）参与经营管理职能，同时还兼有维护社会公众利益的职

能，在企业中财务总监的地位十分特殊，得同时向董事会与

总经理报告工作，同时接受双方的领导和来自社会的监督。 

正由于财务总监职位的特殊性，决定了企业财务总监是一个

高起点、高要求和高标准的职业群体，那么企业对财务总监

的基本要求是什么呢？ 一、职业道德要求 就任何企业的人力

资源来说，职业道德都是选人、用人首先得考虑的因素，尤

其是既代表企业股东参与监管企业财务，又配合企业管理者

参与企业财务管理，掌握企业战略决策、生产经营过程中的

重要经营机密的财务总监来说，对职业道德的要求更是比一

般职务要高一些。 尽管社会上没有为财务总监制订统一的职

业道德规范，一般企业对财务总监的职业道德要求有以下几

个方面： 1、对企业、社会要有高度的责任感 企业许多管理

工作是围绕着企业财务来进行的，企业财务管理的好坏很大

程度上决定企业管理水平的高低，决定了企业的生存与发展

。财务总监作为企业财务方面的最高负责人，对企业财务系

统的完善和高效运作负有不可推卸的责任。他不仅应能应能

领导企业财务管理团队对企业进行财务核算和控制，计划、

预测企业价值，而且要能为企业寻找新的价值增长点，对企

业生存与发展承担应有的责任，他所分管的企业财务，既是



企业内部管理的一个重要环节，所产生的各种向外报表，又

是社会公众了解和评价企业的窗口，既负有对内维持企业利

益的最大化，对外提高公众对企业财务情况的可信度，维持

企业社会形象的责任，因此要求，财务总监在考虑企业自身

利益的同时，必须确保企业遵守行业准则和规范，保证企业

不得侵犯社会公从利益，这就要求财务总监有较高的个人素

养，对企业和社会有高度的责任感和使命感，不得为了企业

小团体的利益侵犯社会公众利益，也不为取悦社会公众而损

害企业利益，要严守企业的商业机密，不得利用所控企业机

密为自己和他人谋取不正当利益。 2、坚持独立、客观、公

正的工作态度 财务总监既受公司董事会委派监管企业财务运

作，又直接参与企业日常财务管理工作，这就使得财务总监

在企业的组织管理中处于一个两难境地，在这个两难境况下

，财务总监应坚持独立、客观、公正的工作态度，进行财务

管理活动时应不偏不倚，保持独立的精神和意志，对有关事

项的调查、判断和意见表述，以客观事实为依据，不受个人

的主观意愿，个人的好恶及上级的意见所左右，对待报表及

各种利益相关方面不偏不倚、公正、正直，遵守原则，对发

现违反国家制度和准则，损害企业、社会、公众及相关利益

者利益的事应当及时指出并加以更正，不能得过且过，更不

能参与掩饰。 3、要有强烈的风险意识 企业生产经营过程中

存在着大量的经营风险和投资风险，这些风险大部分都首先

在企业的财务上反映，财务总监有两个重要责职，一个是提

高企业资产营运效率，一个是防范企业风险的发生。财务总

监在对企业财务管理进行控制过程中，不单是为提高企业资

产营运效率而对经营过程的财务运作与控制，关键还是进行



企业财务风险控制，避免企业风险的发生，强烈的风险意识

是企业财务总监必备的要求之一。 4、要有严谨的工作作风 

财务总监之所以被称为一种高起点、高要求的职业，一个很

大原因是其从事的工作复杂性较高，财务计划、预测和决策

，需要大量、客观的历史数据和发展规律作基础，一个疏忽

可能给企业带来难以弥补的损失，财务管理的每个过程都应

当有充分、适当的证据为依据，没有严谨的工作作风，就难

以取得客观、实在的数据资料，这对企业经营决策可能带来

无法估量的经济损失。 二、专业素质要求 财务总监的财务管

理工作需要进行大量的经济业务处理和专业判断，每家企业

都希望自己所聘得的财务总监兼有会计师、管理会计师和注

册会计师的专业能力，因此，企业财务总监在专业素质方面

主要有以下几方面要求： 1、全面系统的财务、会计、审计

知识 财务与审计是财务管理的基础工作，财务总监在组织企

业会计核算，进行财务管理，财务控制时，应确保企业财务

处理科学、合理、合法，并及时向企业决策者和外部需求者

提供全面、正确的会计报表是每一个财务总监必须完成的日

常工作之一，没有深厚的财务、会计知识是不行的，财务总

监负责企业审计方面的工作，大量的审核与审计需要财务总

监有深厚的审计知识，财务总监是企业财务管理方面的最高

负责人，企业财务管理是一个专业性要求非常高的工作，大

量业务需要利用专业知识进行判断，没有系统的财务、会计

和审计知识是不可能完成这项工作的。 2、丰富的企业管理

知识 财务总监是企业高层管理者之一，除了其职责内的财务

、会计、审计工作外，他还得参与企业的其他管理工作，其

涉及的管理工作包括企业方方面面，因此，财务总监除应掌



握全面的财务、会计及审计知识外，还必须掌握其他企业管

理知识，包括企业战略、计划、价值链管理、产品、人力资

源等，只有全面掌握企业管理知识，才能发挥财务总监的真

正作用，否则财务总监就会变成一个单独的会计师或财务经

理。 3、全面的经济法方面知识 财务总监在主管理企业财务

管理工作的同时，需要协助企业外部机构对企业审计评价、

主管企业对外融资、资产抵押、兼并、合资、资产处置、缴

纳税款，参与企业上市、企业债发行、经济合同起草与签订

，处理企业与其他单位的经济法律事务等，会涉及到大量的

经济法律事务，需要全面的经济法律知识，因此财务总监除

掌握自身专业的财务、会计、审计准则、法规知识外，还需

要全面的工商、税务、债券、保险、抵押、担保、劳动法等
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