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E5_8A_A1_E6_80_BB_E7_c43_644893.htm 财务总监作为企业财

务管理方面的最高组织指挥者，需要做好以下十项内容： 审

核会计报告 会计核算的所有工作最终是以会计报告综合反映

出来的，财务总监通过审核财务报告来监管企业会计核算、

监管经营过程中执行各项制度、政策的情况，监控企业预算

执行过程与结果，签审企业会计报告是财务总监必不可少的

工作之一。 进行企业经济活动分析 为保证管理者能读懂其中

的内容，财务总监应利用自己的专业知识，通过对企业经营

活动过程各方面的了解，利用所学的专业分析方法，对企业

经济活动情况进行综合分析，写出比较系统、让其他管理者

都读得懂的分析报告，为企业最高决策者提供决策所需要的

相关财务信息。 组织企业财务预算的编制、日常检查等工作 

达到一定规模的企业，财务管理主要也是围绕财务预算来进

行，财务总监作为财务管理方面的最高组织者，组织企业财

务预算的编制是天经地义的事，当然预算编制只是财务管理

的初始，关键还在于执行，如何使执行不偏离原定规划，在

执行过程中时刻进行预算的日常检查也是必不可少的。 组织

企业成本管理，压缩企业成本 在激烈的市场竟争中，成本在

很大程度上决定了企业盈利水平，决定了企业命运，成本控

制是企业财务管理的重点，也是企业财务总监工作的重点之

一，组织企业成本核算、成本管理、压缩企业支出，成为财

务总监必须做好的一件事。 管理企业财务制度 财务管理是企

业经济组织管理中的核心内容，财务管理体系化和法制化必



不可少，作为企业财务方面的最高组织者和责任人，财务总

监是这一法制化体系建设的组织者，应组织好对企业内部财

务制度的制定、贯彻执行、组织好对国家财政、财务、税收

等相关法规的学习与执行，对制度的执行进行详查，以确保

企业守法经营。 调配企业营运资金 企业的经营过程其实就是

一项资金转化成另一项资金的过程，其周而复始，不断往复

，一刻也不能停留，在企业资金的循环过程中，为确保资金

需求量、流动顺畅，需要人来合理调配资金，对企业营运资

金管理是企业财务管理的重要内容之一，也是难度比较大的

一项工作，如何合理调配企业营运资金，保证企业血液顺畅

流动，是财务总监日常工作之一。 为企业生产与发展融资 资

金对企业的重要性不用多说，在企业生产经营过程中，资金

的需求量是随着生产经营的变化而不断变化的，然而由于种

种原因，企业不可能准备一个随时支取的资金百宝箱，较少

投资者能随时拿出企业经营所需要的全部资金，绝大多数企

业需要通过资本市场、金融市场、经营市场去筹措企业经营

所需要的资金，筹措企业生产经营、投资发展所须要的资金

是财务总监的重要工作之一。 进行企业纳税筹划 无论如何，

交税都会引起企业资金净流出，企业资金流出多一点，留给

企业自用的资金就会少一点，这对企业并没有益处，特别是

当企业急需资金时。企业要做到既依法纳税，又要避免资金

过快、过于集中流出，就应当进行业务调节、纳税筹划，通

过纳税筹划，在遵守国家法规的基础上，合理调节企业税负

，调节资金流动，这是企业财务总监的工作之一。 参与企业

投资决策 企业除生产经营外，投资也是决定企业命运的一项

重要工作。财务总监作为企业财务管理方面的最高组织者，



作为财务方面的专业人事，积极参与企业投资决策，组织对

投资承受力分析、投资经济效益分析，并要筹措投资所需要

的资金。参与企业投资决策也是财务总监必不可少的一件事

。 协调各方面财务关系 财务管理是企业管理体系的重要内容

之一，财务不可能独立于组织、管理体系之外，必然要与相

关部门、单位发生各种关系，要最大地发挥财务管理的效用

，与各部门、各单位密切配合必不可少。与财务发生关系的

部门非常多，除企业内部采购、生产、经营等各个部门外，

企业外部联系部门也很多，如客户、工商、税务、财政、海

关等，少不了有人从中进行必要的协调。协调财务与各方面

的关系也是财务总监必不可少的重要工作内容之一。相关推
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