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class="mar10"> 施工企业项目成本控制是企业增加利润、扩大

积累的最主要途径，是工程项目管理的关键。因此抓住施工

项目成本控制，就可以及时发现和解决施工项目生产和管理

中存在的问题，使生产和管理始终服从于保证工程质量和降

低工程成本这个主题。 由于建筑市场从来都是买方市场，激

烈的市场竞争使得中标承包商的利润空间非常有限，中标只

是获得了工程项目的施工权，能否盈利还要看施工企业的成

本管理效果。因此，施工企业项目成本管理是企业成本管理

的核心。 施工企业工程项目成本管理中存在的问题 1、成本

管理工作弱化。施工企业为了在激烈的市场竞争中承揽工程

，不惜牺牲利润，以低标价中标，甚至垫资启动项目，在一

定程度上增加了施工企业的风险，损害了施工企业的经济效

益。 2、成本管理缺乏事前预测和过程控制。一些施工企业

的成本管理仅限于定期的财务报表，是一种事后检查，没有

事前预测和过程控制，与现代项目全面成本管理理论相差甚

远。 3、只重视生产成本，忽视全过程的成本管理。一些分

公司只注重施工过程制造成本的核算，忽视公司生产经营全

过程的成本管理。 4、成本管理方法落后。一些施工企业目

前的财务管理还是依靠人工报表来完成，项目之间信息的传

递和处理严重滞后，很难实现成本的动态控制。 5、成本管

理没有做到责权利相结合。一些分公司责权利方面不够统一

和明确，导致工作相互推诿，绩效无法考核。 100Test 下载频
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