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书：FSA（北美精算师资格认证）。 代表人物：李振华 现为

中宏人寿保险公司助理总经理。 考证费用： 8门课共计3500

美元，加上考试期间短期研讨会2000元左右，合计考试费用3

万元。 每年年费100余美元。 考证步骤：先在精算学会/协会

注册为学生会员，参加一系列课程考试，成为准精算师，然

后再参加几门高级课程，并参加短期职业培训、答辩等，才

能最终成为精算师，一般要花5～7年时间 证书“含金量”：

考证前为保险公司精算部门工作人员，取得证书4年后担任中

宏保险的CFO兼总精算师。内地执业一般年薪为40～100万元

，最高可超300万元。 “在内地，精算师的身价之所以比较高

，完全是因为供需不平衡引起的。和其它任何商品一样，供

不应求直接导致了精算师的薪酬处于一个较高的价位。”现

任中宏人寿保险公司助理总经理，曾经担任该公司CFO兼总

精算师的李振华先生在日前接受记者采访时谈到。 “物以稀

为贵”，李振华用一个朴素的经济学原理阐释了“精算师”

这个在外人看来颇有几分神秘色彩的职业状态。 人才稀缺身

价惊人 据2004年召开的“第五届中国精算年会”统计数字表

明，目前全国共有中国精算师43人，准精算师79人。此外，

由于本土精算师培养从1999年才起步，因此大多数保险机构

聘用的总精算师都是有具有北美或英国精算师资格认证的国

际人才。 “根据美国精算协会SOA的统计，目前长期在中国

内地执业的FSA（fellows of SOA）大约有70人左右，其中本地



成长起来的FSA不足一半；而英国精算师FIA（fellows of IOA

）人数甚至还不到两位数。”作为SOA的正式会员，李振华

介绍道。 与现有较少的人才储备对比鲜明的是，随着我国保

险业的深入开放和大力发展，专家预测在未来五到十年内，

中国精算师的市场需求缺口在4000～5000名左右。 因此，在

中国属于“稀缺资源”的高级保险精算师行业，薪酬水平总

是在各职业人均工资排行榜上位居前列，很少被挤出“三甲

”之列。在2003年北京统计局公布的薪资榜中位列第一，也

是美国职业评级评定的全美250种中职业排名最好的。 根据有

关资料显示，目前中国内地身价最高的精算师是平安的总精

算师（chief actuary），身价可达每年300万人民币以上。其它

保险公司的首席精算师，一年拿四五十万元人民币的薪水是

没有问题的。一般的精算师或精算人员年薪则在12～40万元

左右。在香港，一名精算师的年薪最少也要10万美元。所以

，精算师真可谓是“金领中的金领”，即便称之为“钻石领

”也不足过。 没有毅力难以成为精算师 前途“钱”途都比较

灿烂的精算师行业，当然也不是那么容易进入的。一般来说

，成为精算师的过程是先在精算学会/协会注册为学生会员，

参加一系列课程考试，成为准精算师，然后再参加几门高级

课程，并参加短期职业培训、答辩等，才能最终成为精算师

。 “想要从事精算业，或者考取精算师资格，最重要的素质

当然就是不害怕和数字打交道。大学理科出身，以及数学分

析能力比较强的人，比较适合去尝试这个行业。”大学本科

专业为统计和经济学的李振华认为。 但是，并不是只要不害

怕和数字打交道就能从事这个行业，要想通过北美、英国精

算师这样具有全球从业资格认证的考试，一般都要花上5～7



年的漫长时间。 “要想考到精算师，最大的挑战在于需要坚

强的毅力。我知道很多人参加了精算师考试，但很多人考到

一半，考到4～5门课后人半途而废，因此能够最终成为正精

算师的人少之又少。”李振华先生以自己的亲身体验谈到。 

“香港有史以来，考取FSA资格最快的一个人花了两年半的

时间，而且只有一个。其他最快的几个人也花了3～4年时间

。我从进入精算部门工作开始参加FSA资格考试，一共考了6

年半才考完。” “精算师这个行业不像医学或者律师，可以

在学校里念完。虽然SOA对考试学生的从业经验没有要求

（IOA有三年工作要求），在学校里考也是可以的，但没有

从事过精算行业的人很难通过。所以，大多数人都是一边工

作一边参加资格考试的。但是工作之后再去参加这个考试，

生活就变成了只有两个部分组成，除了工作就是看书学习准

备考试，根本不可能再有其它精力。因此最大的挑战来自个

人意志力的考验。”李振华以及他所认识的很多精算师，都

是如此苦熬过来的。 “而且，有了精算师证书并不代表你的

学习可以就此结束。就像一个考取了F1赛车执照的车手，能

否开到舒马赫那样的程度，就要靠他自己继续努力了。并不

是因为有了这张证书，他就可以被人当作舒马赫了。” 李振

华认为，精算师资格在个人职业发展中是个非常好的敲门砖

，但工作经验的积累也相当重要。 做精算能更好掌握职业生

涯 “老实说，考到FSA之前和之后，工作和生活并不会瞬间

有什么改变。但是在为了通过考试而进行的长期学习中，我

的个人知识和经验获得非常厚实的积累。从产品的开发、设

计、定价，到公司财务的筹划和管理，到核保、税务，到投

资决策，作为精算师，以及在参加考试的过程中，我能够比



其它部门的人，更早更全面地了解整个保险公司的运作，而

且使得我对整个行业的走向能够有比其它人更深刻的认识。

” 在从事精算工作11年之后，李振华先生被中宏保险的外方

母公司宏利金融派驻上海，担任中宏保险的CFO兼总精算师

。后调往台湾担当宏利台湾的副总裁兼CFO。并于2004年第

二次受邀来到上海担任中宏保险的助理总经理，分管行政

、IT等多个部门。可以说，精算师的学识和经历给予了他全

面管理的能力。横向来看，很多保险公司的CFO和总经理等

高管人士，不少也是出身于精算部门，或者有精算师的头衔

。可以说，精算师工作和精算师考试阶段积累的学识和养成

的良好思维习惯，可以为他们后期的职业生涯发展奠定很坚

实的基础，转型为高层管理人员的机会比常人要多得多。 记

得英国精算师协会曾经对这个职业有一个定义making financial

sense of the future（以经济的理念规划未来）。借用来说，精

算师这个职业不仅是为企业规划未来，考精算师这个行为也

是对自己人生的一次有经济眼光的规划。 100Test 下载频道开

通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


