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目采购的模式复习要点 1．掌握施工任务委托的模式 施工任

务的委托模式通常有三种： (1)施工总承包：业主方委托一个

施工单位或由多个施工单位组成的施工联合体或施工合作体

作为施工总包单位，施工总包单位视需要再委托其他施工单

位作为分包单位配合施工。 (2)施工总承包管理：业主方委托

一个施工单位或由多个施工单位组成的施工联合体或施工合

作体作为施工总包管理单位，业主另委托其他施工单位作为

分包单位进行施工。 (3)平行承包：业主方平行委托多个施工

单位进行施工。 2．掌握建设项目工程总承包模式的运用 建

设项目工程总承包是指工程总承包企业受业主委托，按照合

同约定对工程建设项目的勘察、设计、采购、施工、试运行

等实行全过程或若干阶段的承包。主要有两种方式：设计一

施工总承包和设计采购施工总承包。 3．掌握物资采购的模

式 在国际上业主方工程建设物资采购的模式通常有业主方自

行采购、与承包商约定某些物资为指定供货商、承包商采购

等。 但是，按照我国《建筑法》的规定：按照合同约定，建

筑材料、建筑构配件和设备由工程承包单位采购的，发包单

位不得指定承包单位购入用于工程的建筑材料、建筑构配件

和设备或者指定生产厂、供应商。 4．了解设计任务委托的

模式 业主委托设计任务的模式通常有两种： (1)业主方委托一

个设计单位或由多个设计单位组成的设计联合体或设计合作

体作为设计总负责单位，设计总负责单位视需要再委托其他



设计单位配合设计。 (2)业主方平行委托多个设计单位进行设

计。 5．了解项目管理委托的模式 项目管理的委托模式通常

有三种： (1)业主方自行项目管理。 (2)业主方委托项目管理

咨询公司承担全部业主方项目管理的任务。 (3)业主方委托项

目管理咨询公司与业主方人员共同进行项目管理，业主方从

事项目管理的人员在项目管理咨询公司委派的项目经理的领
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