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理的任务与措施复习要点 1.掌握施工成本管理的任务 （1）施

工成本是指在施工过程中所发生的全部生产费用的总和，由

直接成本和间接成本组成。 （2）施工成本管理就是要在保

证工期和质量满足要求的情况下，采取相应措施，把成本控

制在计划范围内，并进一步寻求最大程度的成本节约。 （3

）施工成本管理的任务和环节主要包括： 1）施工成本预测

，是对未来的成本水平及其可能的发展趋势做出科学的估计

。 2）施工成本计划，是以货币形式编制施工项目在计划期

内的生产费用、成本水平、成本降低率以及为降低成本所采

取的主要措施和规划的书面方案。 3）施工成本控制，是在

施工过程中，将实际发生的各种消耗和支出严格控制在成本

计划范围内，计算实际成本和计划成本之间的差异并进行分

析。 4）施工成本核算，一是按规定开支范围对施工费用进

行归集和分配，计算出施工费用的实际发生额；二是根据成

本核算对象，采用适当的方法，计算出该施工项目的总成本

和单位成本。来源：考试大 5）施工成本分析，是对成本的

形成过程和影响成本升降的因素进行分析，以寻求进一步降

低成本的途径。 6）施工成本考核，是在施工项目完成后，

对施工项目成本形成中的各责任者进行考核，评定成本计划

的完成情况和各责任者的业绩。 2.掌握施工成本管理的措施 

（1）成本管理责任体系的建立是最根本、最重要的施工成本

管理的基础工作。 （2）施工成本管理的措施可以归纳为： 1



）组织措施，是从施工成本管理的组织方面采取措施，如实

行项目经理责任制、落实成本管理的组织机构和人员等。 2

）技术措施，包括进行技术经济分析、确定最佳施工方案；

进行材料使用的比选；确定最合适的施工机械、设备使用方

案等。百考试题论坛 3）经济措施，包括编制资金使用计划

，确定、分解施工成本管理目标；对施工成本管理目标进行

风险分析；及时准确地记录、收集、整理、核算实际发生的

成本等。 4）合同措施，包括选用合适的合同结构；仔细考

虑在合同的条款中一切影响成本和效益的因素；在合同执行

期间，密切注视对方合同执行的情况，也要关注自己履行合

同的情况等。把一级建造师设为首页，尽情收藏你的好资料
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