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控制的措施 复习要点 1．掌握建设工程项目进度控制的组织

措施 在项目组织结构中应有专门的工作部门和符合进度控制

岗位资格的专人负责进度控制工作。进度控制的主要工作环

节包括进度目标的分析和论证、编制进度计划、定期跟踪进

度计划的执行情况、采取纠偏措施，以及调整进度计划。这

些工作任务和相应的管理职能应在项目管理组织设计的任务

分工表和管理职能分工表中标示并落实。应编制项目进度控

制的工作流程。进度控制工作包含了大量的组织和协调工作

，应进行有关进度控制会议的组织设计。 2．掌握建设工程

项目进度控制的管理措施 建设工程项目进度控制的管理措施

涉及管理的思想方法和手段以及承发包模式、合同管理和风

险管理等。用网络计划的方法编制进度计划有利于实现进度

控制的科学化。承发包模式的选择直接关系到项目实施的组

织和协调。工程物资的采购模式对进度也有直接的影响。还

应注意分析影响项目进度的风险，重视信息技术(包括相应的

软件、局域网、互联网以及数据处理设备)在进度控制中的应

用。 3．掌握建设工程项目进度控制的经济措施 建设工程项

目进度控制的经济措施涉及资金需求计划、资金供应的条件

和经济激励措施等。 4．掌握建设工程项目进度控制的技术

措施 建设工程项目进度控制的技术措施涉及对实现进度目标

有利的设计技术和施工技术的选用。设计工作前期，应对设

计技术与工程进度的关系作分析比较；工程进度受阻时，应



分析有无设计变更的可能性。施工方案在决策选用时，应考
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