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藏夹 摘要： 中国目前正处于大规模城市建设时期，随着建筑

设计市场的逐步开放，在世界范围内产生了巨大吸引力，带

来了无数的机遇，也引起了激烈的竞争。 关键词： 建筑师培

养 企业 再教育来源：考试大 中国目前正处于大规模城市建设

时期，随着建筑设计市场的逐步开放，在世界范围内产生了

巨大吸引力，带来了无数的机遇，也引起了激烈的竞争。 尽

管有北京院和上海现代集团这样建筑设计单位中的佼佼者，

也不乏京津沪和深圳这样固定资产投资量巨大的城市，但竞

争的激烈程度仍然在当前的建筑设计市场上表现出来，各大

设计院的任务量只能满足设计能力的50％～80％。 国内设计

咨询业生产能力相对过剩、市场供需失衡，具有相当竞争力

的国外企业进驻，更使得各个建筑设计企业的管理者深感国

内优秀设计人缺乏。具体表现在：在跨出校门短时期内，建

筑系培养的本科生到研究生都难以胜任设计实践工作。我们

从市场的角度出发，关注到一系列建筑设计单位、教育工作

者、建筑师和学生们正面临着的现实问题，包括： 究竟怎样

的建筑师能够适应当今市场和社会的需求？ 建筑院校毕业生

步入工作时应当具备哪些基本素质？ 市场对于企业再教育有

怎样的要求？ 企业与高校的如何良好的互动？ 在提出问题的

基础上，我们进行了积极的思考，希望能够带来些许启发。 

一。 市场需要主观心态良好、专业水准优秀的建筑师 优秀的

建筑师应该具备哪些方面的素质，可能是一个见仁见智的问



题。对于长期在市场一线工作的建筑设计师和设计团队带领

人来说，我们感到只有具备了良好的主观心态和优秀的专业

水准，才能更好地服务市场。 （一） 对建筑师主观心态的要

求 1、正确认识建筑师的天职 建筑是不是艺术家。 来源

：www.100test.com 因此，建筑师的首要职责是服务社会、以

自己的一专之才满足社会的需求，而不是仅仅追求个人价值

的实现。画家的一幅作品标价百万，即便无人问津，尚可孤

芳自赏。而建筑设计的目的是建造和使用，需要社会要投入

大量资金、人力并且占用土地和环境资源。 建筑师不是理论

家。 对各种前卫建筑设计流派和时髦的主义与理论，建筑师

可以了解，但不能将其视为工作核心，每必奉之。那属于建

筑理论家、评论家、学术研究者、教育研究者的工作范畴，

而建筑师的首要职责不是夸夸其谈，而是脚踏实地的实现。 

足球行业涉及的人群可分为三类，一类是球员，是足球艺术

的直接创造者；第二类人指导球员创造足球艺术的人，比如

各种不同专业的教练；第三类人更关心足球演绎出来的种种

文化，如某球员的转会费多少，谁又下课了，对甲A在册球

员家史了如指掌。他们也是足球文化的一部分，但绝不是足

球文化的主体。 相应在建筑界，一类人在第一线生产，是直

接做设计的建筑师；一类人是从事建筑学术研究和理论教育

的工作者；还有一类是建筑评论家。就好比一个高水平的球

员应该上球场证明自己，而不是整天谈论足球文化一样，建

筑设计师应该通过身体力行的设计来解决社会与技术问题，

而不是主义谈的不精，设计做的不良，偏废正务，不知所从

。 建筑师也不是哲学家。 确实，象路易。斯。康这样伟大的

建筑哲人，以其圣经式的建筑言论，影响和感召着一个时代



的建筑师。但这不是大多数建筑师的方向，作为一名职业建

筑师，康不算成功，他一生的大多数方案都留于纸面，而且

最终悄无声息的死于三等舱的卫生间里。 来源

：www.examda.com 建筑师属于服务行业的一支。 建筑作品最

终要服务于社会中的广大用户。一个小区可能居住着上千户

人家，数万人口。一套百余平米的住房，在建筑师而言，或

许只是复杂日常工作中一带而过的细节，但对于众多月薪不

过千余的普通居住者，价值几十万元的住宅，往往是一生之

中最大的投资，也是将在其中度过大多数时光的所在，想到

这些，哪位建筑师还会敷衍了事呢？ 任何建筑都有它的投资

方。对于一个开发项目，发展商的投资动辄百万、千万、甚

至几亿。受人之托，忠人之事，建筑师必须根据设计委托合

同的要求，在建筑技术上提交一个解决方案。对于一个政府

项目，资金来源与纳税人的税金，建筑师对纳税人承担责任

。即便是对于一座艺术要求再高，纪念性再强的建筑，比如

美术馆或是纪念碑，终究是一项工程，有出资者，建筑师在

表现艺术性的同时，也必须满足出资方的要求。这反映了建

筑师对建设方的投资，以及所承担风险的尊重。 建筑师对国

家和社会也负有深刻的责任。 在有限的土地上，建筑物一经

建造，通常要使用几十年甚至更多，建筑师的工作影响和改

造着城市的空间环境和文化环境。每一个建筑师都希望自己

的作品是城市的地标性建筑，当各具特色、缺乏主次的众多

标志性建筑集中在一起的时候，建筑师是否又能站到更高的

层面去考虑建筑，避免因此而来的混乱城市面貌呢？ 建筑不

是空中楼阁，而是盖在土地上。建筑师没有资格牺牲国家不

可再生的土地资源，满足个人创作的欲望。不单是服务于投



资建设方，更要服务于社会大众，这是建筑师的天职。 2、

建筑师的团队精神 在西方人眼中，中国人被称为一盘散沙，

团队精神相对较弱，往往更注重个人利益。尤其在建筑行业

中，建筑师作为“自由职业者”，工作有艺术性的一面，比

较容易注重个人价值，而忽视团队精神。事实上，作为生产

行业，建筑从设计到建造的复杂分工，使得严密的团队协作

成为必需。 大型事务所的常见架构是在公司内部分为不同的

设计小组，比如因为不同建筑类型的规范不同而分为商业，

住宅，学校，办公楼小组等，小组间的互相协调是顺利完成

大项目的保证。小组一般由资深建筑师带领，一味追求个人

表现而不讲团队精神的设计师对小组的工作效率和工作结果

都会造成一定影响。 另外，建筑设计行业不断进行中的结构

调整，要求企业间的合理协作。目前国内的大型设计企业大

多是综合型的，“什么都能做”。这使得众多企业在同一平

台上进行不必要的竞争，也不利于专业水准的提高。 国家政

策也在鼓励专业化趋势。目前我国把施工企业资质分为总承

包、专业分包和劳务分包三个序列，在最近的一次企业资质

就位中，从事专业分包的企业比例相当大。据了解，设计方

面的类似政策不久也会出台。 在世界范围内，专门化创作已

成为惯例。安德鲁事务所的规模并不大，在国家大剧院中标

后，立刻寻找最好的专业公司合作。北京五合也是如此，着

重发展建筑设计一个工种，在结构、水、暖、电等领域都根

据项目需要寻找相应的能力最强的公司合作。为了提高竞争

能力，随着设计企业的专门化，公司间协作是必然趋势。 3

、不断学习的态度 优秀建筑师是由时代造就的。 只要将身边

八十年代、九十年代、二十一世纪的建筑稍做对比，就能明



显地感受到时代对建筑设计不断提高的要求。一般应用型人

才，如书架型人才、工匠型人才，已难以适应时代的发展；

而素质全面，接受继续教育能力强，智能型、创造型人才在

时代的激烈竞争中愈来愈表现出充分的活力。建筑师需要学

习的内容主要包括如下方面： 新兴的工程技术和材料知识。 

随着新技术新材料的开发与应用，从砖混结构、框架结构到

钢结构，从石头、木材到钢和玻璃，建筑技术和材料的发展

带来了建筑形象一次次的飞跃。建筑师要创新，就必须掌握

新技术。 即便是为了能够以最经济便捷的方法建造建筑物，

技术方面的不断学习也不可或缺。目前我国建筑界在这方面

有较大差距。在有些大跨度建筑中，运用钢结构显然有更快

更经济的优势，而由于钢结构设计能力弱被迫采用混凝土框

架结构的事屡有发生。 新设计手段的学习。 美国著名建筑师

法兰克。盖瑞在闻名世界的解构主义建筑 西班牙毕尔巴鄂。

古根海姆美术馆的设计过程中，首次引入了用于航天造型技

术的软件，这使得将古根海姆美术馆完全自由的外形，转化

成施工图纸进行建造成为了可能。当然，有人认为建筑师对

计算机软件的过分依赖将导致创造力的退化，但在西方很多

建筑学校，比如引领世界建筑潮流的英国AA SCHOOL，计算

机辅助设计确实被列为重要课程之一。应该承认，新一代建

筑师对于新型设计手段的掌握是必需的。不断掌握和运用性

的设计手段，要求建筑师有不断学习的精神。 不断更新的市

场环境。 建筑设计师为市场服务，而市场比知识的更新速度

更快。不了解别人在做什么，不了解用户在想什么，对于建

筑设计来说无异于盲人摸象。 市场是建筑设计师最好的老师

。有效吸收和学习有用的市场信息，对建筑师思维的敏锐程



度和专业判断力也提出了比较高的要求。“活到老、学到老

”的古训，对于建筑师保持更长的职业生命力显得尤为重要

。 （二） 对建筑师专业技能的要求 1、做出正确决策的判断

能力及将其贯彻下去的宏观控制能力 建筑设计的过程是从分

析问题开始的。 周边环境的建筑约束和文化约束、使用者的

需求、项目的市场定位、建筑的性质和特征，都是建筑师必

须纳入分析判断体系的影响因素，并形成最初的设计构想。

这是对建筑师综合分析和判断能力的考验。 而最初构想在设

计全过程中的逐步落实，则取决于建筑师的宏观控制能力。

从构想到施工图的完成，众多具体问题需要判断取舍、不断

追溯和贯彻最初决策，将宏观决策转化为微观的解决方案，

避免出现因为战术而改变战略的错误。 在2000 -2001年，北京

五合负责位于北京经济技术开发区“一栋洋房”住宅项目的

规划、建筑和景观设计。接到项目之后，北京五合的建筑设

计师认识到项目定位是设计的关键，也是贯穿设计始终的核

心问题。于是与代理商北京金网络置业投资顾问有限公司通

力合作，把握住了两点最关键的因素：项目的位置优势和销

售对象。 “一栋洋房”项目位于经济技术开发区，从1992年4

月8日亦庄开发区成立以来，10年间有1000余家高新技术企业

驻扎于此，其中有著名跨国公司60余家，世界500强企业40家

，在15平方公里的土地上，投资总额近40亿美元。巨大的经

济力量使开发区具有良好的生活环境，形成了“一栋洋房”

项目的位置优势。 由位置特点决定了“一栋洋房”项目面向

的销售对象主要为中高收入的年轻白领，包括开发区的外企

工作者和在CBD工作在郊区居住的有车族，属于成功人士的

过渡性第一居所。因而建筑设计师选择了有朝气、积极向上



、色调明快、符合青年人需求的格调氛围。 准确分析和正确

决策给后续设计明确了方向。从设计至施工图，建筑设计师

避免装饰的堆砌，不表现奢华，从形象到功能基本实现了最

初的设计构想，并成为2001年北京十大明星楼盘之首。
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