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https://www.100test.com/kao_ti2020/644/2021_2022__E6_B5_85_E

8_B0_88_E5_9B_AD_E6_c57_644815.htm 园林工程的逐渐市场

化为园林绿化的蓬勃发展提供了更为宽广的舞台，但是在建

设中尚存在着许多的问题，导致了工程质量的良莠不齐，一

些粗制滥造的“劣质品”相继出现，影响了绿地的景观效果

，甚至对人民的生命、财产构成威胁。 园林施工企业日益增

多，也构成了残酷的竞争环境。健全企业内部管理，充分挖

掘潜力是目前园林施工企业创造效益的一条非常现实的途径

。 一、园林工程的特点 园林工程是一个多学科结合的综合领

域，它有着区别于其他学科工程管理的一些的特性： 1.工程

营造的艺术性本文来源:百考试题网 园林绿化工程在建筑小品

的建造、植物的配植等方面讲求艺术性，其景观效果就是要

给人以美的享受。在施工过程中通过工程技术人员创造性的

发挥去实现设计的最佳理念与境界。如绿化配植，哪株宜直

、哪株宜斜，植物的朝向、呼应是否生动有趣、顾盼生姿，

这些都是要靠现场施工技术人员对设计意图的把握了。 2.实

施对象多是活体的特殊性 园林绿化工程大部分的实施对象是

有生命的活体，通过各种乔灌木、花卉、地被、草皮的栽植

与配置，充分发挥不同植物的生态功能和形态特征及季相变

化，来达到净化空气、吸烟滞尘、调节温度、隔音杀菌、营

造观光休闲与美化环境的功能。 3.工程建设的广泛性和附属

性 随着人们生活水平的提高及社会的需求，园林建设广泛地

应用在人们生活的各个领域，大型的公园、绿化广场、高速

公路等都成为了较集中的园林工程的展示场所，而大部分的



社区、住宅小区及一些功能性建筑物的周边，园林绿化工程

更多地作为配套的附属工程。 4.建设材料市场价格的不稳定

性 园林绿化工程的植物材料品种繁多，市场价格的变动大，

难以及时把握，对园林工程的造价界定带来了困难。 5.施工

的季节性和管护的长期性 园林工程尤其是绿化种植季节性强

，讲求适时适地种植。施工时受自然条件影响大，因而施工

质量较其他的工程质量更难以控制。绿化施工只是种植，种

后还有个长期管理养护的过程。只有长期精心的管护，才能

确保苗木的成活和良好长势，才能达到园林景观的要求和效

果。 二、现今园林工程存在的一些问题 在市场经济大潮的冲

击下，园林工程出现了过于急功近利的势头，盲目引进，克

隆照搬，粗制滥造，“做作有余，生趣不足”（孟兆祯语）

，这些都是当前园林的流行病。 1.文化内涵的淡薄来源

：www.examda.com 我国的传统文化博大精深，一些园林工作

者在挖掘和赋予景观要素的文化内涵方面明显的存在不足：

而另一些则走到另一个极端，把各种的文化元素不分场合地

罗列、堆砌，俨然暴发户“晒”家财似的，各种元素没能有

机的结合。 2.忽视意境的营造百考试题论坛 一些园林工程过

于务实化和经济化，只注重视觉效果享受，忽视了意境的表

现和精神的愉悦。许多的主题、景区、景点往往只有一个优

雅的名字，其景观却表现不出这种优雅与内涵，意境的营造

只流于形式。 3.整体性的缺失 园林工程一般都由建设方、设

计方、监理方和施工方共同来完成。设计方很多时候会迫于

建设方或其他的压力而进行设计变更，又由于与施工方缺少

交流，往往只注重工程技术的交底，而忽略了“艺术交底”

，致使施工方不能准确地把握园林的设计意图，出现思想意



识上断层，结果使园林作品失去了它的连贯性、完整性与和

谐性。 4.生态学的体现不足采集者退散 我国传统园林的营造

，往往遵循“天人合一，师法自然”的造园思想，然而在实

施过程中“盲目跟风”或是遵照“领导意识”的情况时常出

现。例如盲目引进外来物种，大树移植、北种南用、南种北

用等的做法都是有违植物的生态学规律的。今年初，发生在

华南地区的冻寒，使大量的外来植物出现大面积的枯死，一

些引进了数十年的品种亦不能幸免，这不能不算是园林界的

一场灾难。 5.没有把自身融入自然系统的意识 现在不少的园

林工程不善于保留和利用原有的自然条件进行建设，通常是

推平重建，没有把外部环境纳入自己的景观体系，同时亦将

自身转变为其他景观衬托的意识，不懂得实现两者的有机互

补。 三、如何加强园林工程施工的控制 园林是一门多学科的

边缘科学，园林工程相比其他专业的工程，在我国成为规范

行业的时间还比较短。在过往的施工项目经理培训到现在与

国际接轨的全国注册建造师的考评中，尚未有园林绿化专业

，今后要走的路还很长。近年来，同行中关于园林工程施工

管理的论著不少。笔者主要是结合自己多年的工作经验，针

对园林工程的特点和存在问题，从有别于其他专业施工管理

的角度，就如何强化管理、创造园林精品工程，谈及自己的

一些体会和看法，供同行参考。 1.组建优秀的项目经理部 施

工项目经理部是组织实施园林工程管理的主体，项目经理则

是整个工程项目的灵魂人物。项目经理。除了要掌握专业知

识外，还要有扎实的国学基础和美学的修围。园林工程精品

的产生必定是将科学的管理方法、娴熟的施工技艺和优秀的

灵感创意的完美结合。在工程实施过程中，设计死角和细节



的处理，往往更能体现出施工队伍的艺术水准。此外，除了

有丰富的施工经验外，还应有广泛的社会阅历和待人处事的

经验。 2.建立园林工程的管理模式 吸收相邻专业（如建筑工

程、市政工程、给排水工程）先进的施工管理技术和经验，

结合园林工程自身的特点，建立自己的管理模式，并运用新

的方法、新的手段进行管理的创新。如在计算机中使

用Project系列软件对工程项目的进度计划等进行科学合理的

编制，在网络上随时随地查阅和处理文件、发布信息与命令

，利用视频对施工现场进行监控管理等。 3.建立企业自己的

定额 施工企业根据自己以往的施工经验，编制出自己的内部

定额，如铺1m2的花岗石、草坪，浇1m3的混凝土，种1棵树

，叠1吨的假石山等，需要消耗多少的人工、材料、机械费等

来一个统计，这是施工企业应对当前激烈的价格竞争的好办

法。 4.加强合同管理 有外国承包商说过：“要像读圣经一样

，天天读合同文件”。的确，只有深入理解了合同文件，才

能自觉地执行和运用，才能保护好自己的权益，避免在时间

、人力、物力、财力等方面不必要的损失。 5.善于处理工程

索赔来源：考试大的美女编辑们 园林绿化工程由于受外界因

素影响大，出现索赔的情况较多。合理的索赔是施工企业减

少亏损增加收入的必要手段。当工程出现变更，应及时向建

设方、监理方等相关单位办理手续，争取赔偿。赔偿可以是

时间方面（延长工期），也可以是金钱方面的补偿。要善于

抓住合同“开口”的地方，在取得建设方认同下，利用自身

优势，积极提出合理的修改意见，达到创收的目的。 6.掌握

相关的法律、法规 施工管理人员必须掌握与工程相关的法律

、法规，施工规范和行业标准，如《建筑法》、《建设工程



安全生产管理条例》、《城市绿化工程施工和验收规范》等

，在安全生产、规范施工方面做到有法可依。 7.绿化种植要

适时而作 要掌握各种苗木的生长习性和种植要求。植物的生

长是有其自然规律的，因此苗木栽植必须符合其生长规律要

求。一般来说，苗木栽植时间以休眠期为最好。打破传统种

植季节的反季节种植，成活率低，往往事倍功半。在为了完

成任务而不得不进行反季节种植时，必须要有足够的保护措

施。 8.把好材料的准入关 材料费在园林工程中占有很大的比

重，占预算价的60%~70%，尤其是苗木，更是园林绿化工程

的主要材料，是景观的主要体现者，质量的好坏直接影响或

推迟景观的形成。管理人员要在选苗、起运、吊装、运输等

各个环节要严格控制质量。 9.做好成品的保护来源：考试大 

园林工程的施工很多时候是在同一场地进行多专业的交叉作

业的。对已完成的成品，如不采取妥善的保护措施，就会造

成损伤，影响质量，有些严重的难以恢复到原样，成为永久

性的缺陷。做好成品保护是降低成本，按期竣工的重要环节

。在绿化种植中作用尤为明显，苗木定植后仅仅是养护工程

的开始，以后还有一个相当长的管护过程，来保证苗木成活

及生长良好，所谓“三分种，七分养”。苗木成活率的提高

，就是园林施工企业最大的节约。 10.加强安全教育 100Test 
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