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证措施 第一节 组织保证措施 来源：考试大的美女编辑

们8-1-1.建立完善的工程质量管理组织体系 8-1-2.明确分工项

目经理部内部各人员职责和质量监督制度，落实施工质量控

制责任： 1.项目经理的责任来源：考试大Ⅰ.是单位工程的施

工组织者和质量保证工作的直接领导者，对项目工程质量负

有直接责任。 Ⅱ.组织本工程的质量保证活动，认真落实各项

技术措施，严格按图施工，按规范施工，正确处理好质量与

工作量的关系，对违反操作规程不按程序施工 的应及时制止

和纠正。 Ⅲ.对新进场的工人要进行质量意识教育，做好技术

交底，提出质量要求，认真遵守（督促分项施工员）质量管

理制度的有关规定。 Ⅳ.虑心接受质检人员对质量的检查和监

督，对提出的问题认真处理或整改。 Ⅴ.督促内业施工员作好

有关技术资料的记录、收集、整理工作。工程竣工验收时必

须提供准确、完整、真实的质量保证资料和有关技术资料。

2.项目技术负责人的责任 Ⅰ.是项目经理在技术管理方面的参

谋及副手，应配合质检员严把质量关。百考试题－全国最大

教育类网站(www．Examda。com)Ⅱ.是工程质量的具体组织

实施者和直接责任者，对工程质量负有直接责任。 Ⅲ.施工前

必须认真学习并熟悉设计图纸、细心了解设计资料、施工规

范、质量标准、新工艺、新技术操作、新材料应用等，并落

实施工条件，根据质量计划制定分项工程施工方法和技术措

施，保证设计意图的实现。 Ⅳ.分项工程开工之前，应协助项



目经理向各施工员做技术质量交底。应负责对各项工程的施

工进行技术指导。 Ⅴ.组织工程的放样、检查、试验、技术复

核、施工工艺管理等工作的实施。 3.项目施工员的责任 Ⅰ.施

工员（工长）是分项工程质量的具体组织实施者和直接责任

者。对分项工程质量负直接责任。 Ⅱ.施工前必须认真学习并

熟悉所负责的分项工程的设计图纸、施工规范、质量标准、

工艺操作规程，以便直接领导与监督工人进行正确施工，保

证设计 意图的实现。 Ⅲ.对操作工人进行技术交底，对工程

施工及操作进行全过程管理，按时组织工人班组进行交接班

和质量日互检工作，认真评定分项工程质量等级。 Ⅳ.每日认

真、详细记录《施工日记》，随时收集、整理各种技术、质

量资料，办好各项工程验收手续。 Ⅴ.分项施工员应认真按所

负责的工程严格按技术交底检查各班组工程内容的施工质量

，对质量问题，应负责监督施工班组给予纠正。 4.项目质检

员的责任 Ⅰ.严把质量关，对工程质量进行全面检查监督，对

本工程质量负全面检查监督责任。 Ⅱ.努力学习熟悉施工规范

及工程验收标准，熟悉图纸及有关技术措施。牢固树立全心

全意为现场服务思想，坚持原则、坚持标准、经常深入现场

及时发现问题，正确处理质量问题，大公无私、秉公执法、

忠于职守。 Ⅲ.核定分项工程质量检验评定，参与核定分部工

程的质量评定，查对技术、质量资料，确保技术资料的完整

性。参加技术复核、隐蔽工程验收和竣工 验收。 Ⅳ.负责对

工程“任务书”、“计件工资单”、“工程结算书”的工作

内容中的质量进行核定并签字认可。 Ⅴ.按规定时间向分公司

及时如实报送各分项质量报表。 Ⅵ.发现施工中违反操作规程

、技术措施、施工图纸要求者，应立即提出整改或返工，并



可经分公司技术领导批准后对有关责任者给予适当的罚款。 

Ⅶ.对不合格的材料、物件、半成品有权制止使用。 5.材料员

的责任 Ⅰ.按照设计选用材料的性能、标准、规格、型号进行

订货，严禁采购次品货物，及时提供材料的质保书、合格证

，对所提供的原材料和物品承担质量 责任。 Ⅱ.根据施工进

度合理安排材料进场并按施工平面布置堆放材料，做到现场

文明施工。 Ⅲ.坚持原则，认真做好进场材料的验收手续。 

Ⅳ.对损坏物品与技术证明书不相符的情况要积极负责并要求

供方赔偿。 6.班组长的责任 Ⅰ.对本组成员经常进行“质量第

一”教育，贯彻质量管理制度，认真执 行各项技术规定。 

Ⅱ.是具体施工操作的组织者与执行者，对本班组操作质量负

有直接责任，应严格按图施工，认真遵守技术操作规程，切

实保证工序的施工质量。 Ⅲ.认真组织自互检，保证每道工序

质量，发挥兼职质检员作用。 Ⅳ.对出现质量问题或事故应本

着实事求是精神向施工员反映，不得隐瞒。 Ⅴ.积极推广新工

艺和新技术，练好基本功，不断提高工人操作技术水平。 Ⅵ.

文明施工，做到工完料清，督促工人搞好成品保护和工序交

接班制度。 Ⅶ.认真把好质量关，凡不合格的材料不使用；不

合格工序不交接；不合格工程或产品不交工验收。 8-1-3.建立

完整施工质量保证体系建立施工项目质量保证体系除上述质

量管理组织体系外，根据工程项目质量形成的全过程尚要建

立如下几个项目施工质量体系控制点。 8-1-3-1.施工准备工作

控制 8-1-3-1-1.分公司经理室在接到项目后，应立即成立项目

经理部，并将项目部人员组成情况报工程部备案。 8-1-3-1-2.

分公司有关分管领导负责组织生产科、技术科、经营科、材

料科（有必要时组织总承包工程管理小组）及项目部开展各



种施工准备工作。包括技术准备，现场条件准备及开工手续

的报批。 8-1-3-1-2-1.技术准备 1.施工组织设计，施工组织设

计由分公司技术科组织编制，项目经理主持编写，分公司主

任工程师组织施工组织设计评审和审核，并报公司总工程师

审 批，《施工组织设计审批表》由技术科长组织会签。 2.图

纸自审：在充分熟悉设计图纸及相关文件之后，由分公司主

任工程师主持，公司技术部、分公司及水电分公司（处）技

术科，项目经理部成员等参 图纸自审。自审形成的意见由土

建和水电分公司技术科各自填写在《图纸自审纪要》的相应

栏目中，报送技术部审核。 3.图纸会审由建设单位主持，有

关部门和单位参加，公司技术部组织土建、水电分公司技术

科、项目经理等有关人员参与图纸会审。会审后由分公司技

术科填写《图纸会审纪要》，交有关会审单位签字认可，作

为设计文件之一。 4.测量控制网的建立和校核：由项目经理

部根据建设单位提供的现场和书面的定位轴线和高程基准点

，建立测量控制网。质检员、会同分公司技术科进行复测。

注意：测量所用的仪器必须经计量检定。 5.在正式开工前,分

公司分管领导应组织经营科编制施工预算。 6.岗前培训：公

司及分公司技术部门对参与项目实施及过程控制的有关人员

进行法规、技术规范、标准、操作规程，程序和作业指导书

等的学习和培训，同时对参与新技术、新工艺、新材料，特

殊结构等技术人员和者，还应进行专门的培训和考核，各类

技术管理人员和特殊工种的工人必须持证上岗。培训工作执

行《培训控制程序》。 100Test 下载频道开通，各类考试题目

直接下载。详细请访问 www.100test.com 


