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5_85_AC_E8_B7_AF_E5_c63_644546.htm 1、施工进度计划。

1.1 施工准备工作: 进行10天。百考试题论坛1.2 进行降水井点

施工，工期约10天。来源：考试大1.3 桩孔定位：与施工准备

、降水井同时进行，根据施工平面图及建设方提供的平面坐

标点，用全站仪放出各桩位，并砌好井圈，工期18天。 1.4 成

孔工期：根据工期，所有462根桩分三批开挖，考虑到第一、

二批桩中可能会有较难成孔的桩，将拖延而占用第三批桩的

开挖工期，一部分班组可能不能开挖第三批桩，因此计划将

第一、二批桩开挖的桩数增加，计划第一、二批各开挖160根

，第三批开挖142根。距离较近的桩孔要实行跳挖，每组2人

，根据实际情况每组人每批挖1-2个桩孔，平均每天每桩可完

成1米进尺，桩孔预计孔深约15米，考虑到特殊情况20天可完

成一批桩的成孔，前一批桩孔完成后即陆续开挖下一批桩孔

，成孔总工期60天。 1.5 钢筋笼制作：开孔10天内开始，配合

挖桩，做到挖完当天就下钢筋笼, 考虑特殊情况，最后一批桩

挖完后2天内下完所有钢筋笼。 1.6 灌注砼：为了防止桩孔被

水长时间浸泡，桩孔完成后尽量当天就下钢筋笼，当天灌注

，考虑特殊情况，下完钢筋笼后3天内灌完所有桩孔。 1.7 具

体详见施工进度计划横道图及网络图。 2、施工进度保证措

施采集者退散2.1建立完善的计划保证体系 建立完善的计划保

证体系是掌握施工管理主动权、控制施工生产局面，保证工

程进度的一个关键环节。本项目的计划体系将以日、周、月

和总控计划构成工期计划为主线，并由此派生出技术保障计



划、商务保障计划、物资供应计划、质量检验与控制计划、

安全防护计划及后勤保障一系列计划，在各项工作中做到未

雨绸缪，使进度计划管理形成层次分明、深入全面、贯彻始

终的特色。 2.2人、财、物的保障 在签订合同后，依施工组织

设计中的人员、设备、材料进场计划按时到达工地，并作好

开工准备，劳动力、主要材料、构件用量计划、主要机具使

用计划详见本施工组织设计七-九部分。 2.3技术工艺的保障

本文来源:百考试题网2.3.1编制有针对性的施工组织设计、施

工方案和技术交底。 本工程将按照方案编制计划，制定详细

的、有针对性和可操作性的施工方案，从而实现在管理层和

操作层对施工工艺、质量标准的熟悉和掌握，使工程施工有

条不紊的按期保质地完成。施工方案覆盖面要全面，内容要

详细，配以图表，图文并茂，做到生动、形象，调动操作层

学习施工方案的积极性。 2.3.2采用小流水施工 项目根据工程

工期要求和阶段目标要求，根据总进度计划安排，采用小流

水施工方式进行组织施工。节拍均衡流水施工方式是一种科

学的施工组织方法，其思路是使用先进的施工技术和施工工

艺，压缩或调整各工序在一个流水段上的持续时间，实现节

拍的均衡流水，在实际施工中，我司将根据各阶段施工内容

、工程量以及季节的不同，采用增加资源投入，加强协调管

理等措施满足流水节拍均衡的需要。 2.3.3广泛采用新技术、

新材料、新工艺、新设备 先进的施工工艺、材料和技术是进

度计划成功的保证。我司将针对工程特点和难点采用先进的

施工技术和材料，提高施工速度，缩短施工工期，从而保证

各工期目标和总体工期目标。 2.3.4采用计算机管理 根据我们

近年来对项目管理的高科技投入及使用，积累了许多的经验



，收到了良好的效果，提高了项目和企业的综合管理水平。

我司将全面建立项目管理信息系统，以项目局域计算机网络

为基础，建立项目管理信息网络，实现高效、迅速并且条理

清晰的信息沟通和传递。信息系统是提供项目决策依据的信

息服务，可以为项目管理领导者提供丰富的决策依据，使项

目管理领导者快速、准确、果断地进行决策，提高现场生产

效率和管理水平。 2.4施工管理的保障来源

：www.examda.com2.4.1发挥综合协调管理的优势，对各专业

施工队进行有效的组织、管理、协调和控制，我们将以合约

为控制手段，以总控计划为依据，发挥综合协调管理优势，

调动各施工队的积极性，使各专业施工队密切合作和相互配

合、相互支持，尤其是交叉施工的合理有效衔接。利用我们

长期以来所形成的分包管理手册对各专业承包商进行组织、

协调、管理和控制，在计划、工期、质量、安全、文明施工

、成品保护、物资管理、技术管理、资料管理、合约管理、

工程款支付等方面建立了一整套管理规定，我们将全面协调

、组织、控制所有施工队伍施工，调整、规范各施工队的行

为，极其高效地实现了让设计、监理工程师、尤其是让业主

满意的工程目标。 我公司有一整套施工管理手册，诸如项目

管理手册、质量手册和体系文件、安全手册、环保体系文件

、合约管理手册、技术管理手册、资料管理手册、物资设备

管理手册等，还有一系列现场制度如：工期奖罚制度，工序

交接检制度，施工样板制度，大型施工机械设备使用申请和

平衡制度，材料堆放申请制度，总平面管理制度，日作业计

划和材料日进场平衡制度等。 2.4.2 建立例会制度，保证各项

计划的落实 计划管理是项目管理最为重要的手段，我们将建



立如下的会议制度。每日下午5：00召开有施工队共同参加的

生产例会，总结计划完成情况，协调内部管理事务，发布次

日计划；通过例会制度，使施工各方信息交流渠道通畅，问

题解决及时。制定四级控制计划，通过日计划保证周计划，

通过周计划保证月计划，通过月计划保证总进度计划。 2.4.3

计算机项目管理信息系统，实现资源共享 我司将全面建立项

目管理信息系统，以项目局域计算机网络为基础，建立项目

管理信息网络，实现高效、迅速并且条理清晰的信息沟通和

传递。信息系统不是众多信息堆积的载体，而是理顺信息流

通的渠道，是提供项目决策依据的信息服务器，因此，信息

系统可以为项目管理领导者提供丰富的决策依据，使项目管

理领导者快速、准确、果断地进行决策。同时还向业主、监

理工程师及时汇报工程的进度、质量动态，提高工作效率，

加快工作进程。采集者退散2.4.4 根据不同阶段加强现场平面

管理 我公司将根据施工的不同阶段的特点和需求设计现场平

面布置图，平面图涉及现场道路的布置、各阶段大型机械的

布置、各阶段材料堆场等方面的布置。各阶段的现场平面布

置图和物资采购、设备订货、资源配备等辅助计划相配合，

对现场进行宏观调控，在施工紧张的情况下，保持现场秩序

井然。现场秩序井然是施工顺利进行和保证工期的重要保证

之一。 2.4.5加强与业主、监理、设计方的合作与协调，积极

主动地为业主服务。 我公司将从工程大局出发，积极协助业

主的工作，包括处理好与政府部门工程各方的配合与协调，

使现场发生的任何问题能够及时快捷地解决，为工程创造出

良好的环境和条件。 2.4.6以质量保进度，加强技术管理，防

止返工损失。加强原材料质量管理，和设计院、业主、监理



工程师加强联系，防止施工差错造成返工损失，同时做好成

品保护以防止损坏返工。搞好安全生产，避免由于发生事故

而影响施工进度。 1、施工现场平面布置原则来源：考试

大1.1现场平面布置随着工程施工进度进行调整。 1.2在平面布

置中，应充分考虑好施工机械设备、办公、道路、现场出入

口、临时堆放场地的优化合理布置。 1.3施工材料堆放应尽量

设在靠近使用位置的地方，以减少发生二次搬运为原则。 1.4

中小型机械的布置，要处于安全环境中，要避开高空物体打

击的范围。 百考试题－全国最大教育类网站(www．Examda

。com)1.5临电电源、电线敷设要避开人员流量大，以及容易

被坠落物体打击的范围，电线尽量采用暗敷方式或外套套管

。 1.6本工程应着重加强现场安全管理力度，严格按照我公司

的《项目安全管理手册》的要求进行管理。 1.7本工程要重点

加强环境保护和文明施工管理力度，使工程现场始终保持整

洁、卫生、有序合理的状态。 1.8执行IS014001国际环境标准

，布置控制粉尘的设施、排污、废弃物处理及噪声控制设施

。 1.9设置便于大型运输车通行的现场道路并保证其可靠性。

1.10现场设钢筋加工场、配电室、办公室、住宿区、厕所、食

堂、仓库等。 2、平面百考试题－全国最大教育类网站(www

．Examda。com)出入口设于现场东侧，入口处设门卫，一图

四板设置于围墙上。在现场布置钢筋加工车间、砂石堆放区

、砼搅拌站及混凝土输送泵、周转材料堆放区。 现场的南侧

安排工人生活区及仓库。厕所位于生活区的西北角，设专人

打扫。办公区及管理人员生活区设在现场北向，办公室布置

项目经理、部门办公室、会议室等。办公室按公司企业文化

标准进行粉刷和内部装修。 施工用电从施工现场配电室接入



，根据平面布置要求埋地设置。水源由现场水井供水，由水

井抽水到水池再送至各用水点。 其它未尽部分详见《施工平

面布置图》。 3、临时用水设计方案 根据业主提供的现有施

工现场情况及有关临时用水要求，参照相应的施工规范，做

好本工程临时用水布置。 3.1 生产生活给水系统来源

：www.examda.com生产生活给水系统管道采用Φ100焊接钢管

，按平面布置图埋设，在施工现场各用水点预留施工生产用

水甩口。 3.2 排水系统 按照有关现场施工卫生设施的设置要

求，设计相应的排水管道。现场硬化地面向道路找坡，道路

统一向现场入口处找坡。入口处设排水沟(上盖箅子)，现场

雨水及其他地表水排入施工现场排水沟汇入沉淀池，经沉淀

处理后再排入北向的市政管网。 相关推荐：某商住楼桩基人

工挖孔桩施工设计1 100Test 下载频道开通，各类考试题目直

接下载。详细请访问 www.100test.com 


