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https://www.100test.com/kao_ti2020/644/2021_2022__E6_9F_90_E

5_B7_A5_E7_A8_8B_E2_c63_644587.htm 测量员 1负责建筑物

及楼层的测量放线、定位抄平工作，并作好记录交内业人员

归档。 质量员 1落实各项质量控制措施，负责工程施工质量

的监督和检查。来源：考试大安全员 1落实各项安全生产措

施，负责工程施工安全的监督和检查。 内业技术 人员 1在技

术负责人主持下编制工程施工方案；负责工程技术档案管理

；负责技术核定、设计变更；负责编制施工作业计划、月进

度完成情况报告。 计划统计员 1每月工程完成量的统计、上

报 材料员 1按施工要求，提供合格的材料与设备。百考试题

论坛强化原材料、半成品的质量管理，并保证其完好及使用

率。 根据现场施工材料的需用情况，及时提供材料供需表，

以保证材料的及时供应。 预算员 1负责日常生产、生活中的

经济管理工作及各种资材的计划安排。 协助项目经理做好成

本控制，管理项目资金运转。 负责项目施工结算工作 财务核

算员 1负责成本分析及日常财务工作。 试验计量员 1负责原材

料抽样、送检；砼、砂试块制作、试压；现场计量工作。 工

会组长 1负责生活、住宿等后勤工作和综合管理工作。 第四

节 确保工作机制有效运行的措施根据本工程各方面情况及特

点，有针对性的组建项目班子，并且一旦经过业主确认，全

部人选将处于启动状态，根据设计要求积极为本工程做好开

前的准备工作（材料、机械、技术等准备工作与策划工作）

，并且以无条件满足本工程需要为前题，未经业主同意中途

变换人选，我公司愿接受业主的处罚。 根据项目经理部的工



作实际，具体明确每个项目管理人员的责、权、利，使全体

管理人员有条不紊、忙而有绪地开展工作，从而大幅度提高

项目经理部的工作效率，有效促进管理整体实力的强化，使

项目经理有更多的精力和时间来分析处理各种复杂的管理局

面，做到项目整体下活一盘棋，充分发挥每个棋子的作用，

做到决策有的放矢，成竹在胸，不打无把握之仗、无准备之

仗。 以已制定的各项目管理制度来指导、督促、规范每个施

工管理人员的工作质量、效率。变“人管理人”、“人盯人

”为“制度管理人”。做到项目管理“有章可循、执法必严

、违章必纠”，这样形成军令如山，赏罚分明的先进管理模

式百考试题－全国最大教育类网站(www．Examda。com)特别

值得一提的是：在社会主义市场经济体制下，我公司虽看重

经济效益，但更看重社会效益，将项目职业道德作为专项考

核内容，并在项目管理中大力提倡和推广，收到了良好效果

和较多老客户及新任务的回报。具体做法是把项目施工职业

道德的具体含义，层层分解落实到项目每个管理人员和操作

人员头上并与他们的收入挂钩，形成了自觉抵制在施工质量

和材料质量上的以次充好、偷工减料、弄虚作假等不良行为

，施工质量做到业主与监理是否在场都一样，保证工程质量

。针对本工程的工作机制有效运行专项措施： 组织强有力的

项目班子，选派思想好、业务精、能力强、善合作、服务好

的管理人员进入项目管理班子。建立健全项目经理、工长、

内业、材料、机械、劳资等岗位责任制，由公司领导直接定

期对各专业人员进行考核。强化激励与约束机制，制定业绩

评比，奖罚办法，定时组织项目经理部管理人员会议，检查

工作质量。建立公司领导现场办公制，每月召开一次现场办



公会，重点帮助解决项目的资金、质量、进度等难题，以确

保资金为前提，带动项目各项工作的高效运转。每天下午召

开由项目经理主持班碰头会，对次日的工作进行协调安排。

项目部主要管理人员及分包单位主管参加，重点解决质量、

进度、施工技术等难点。明确各项问题的解决办法及时间，

并形成会议纪要。实行劳动用工管理，选派组织能力强，技

术水平高，能打硬仗的作业队伍，树立连续作战的精神，确

保工期的按时和提前完成。 建立项目经理部周例会制，各配

合部门、建设单位监理及项目部主要管理人员，分包单位主

管参加，例会重点解决质量、进度、施工技术等难点。明确

各项问题的解决办法及时间，并形成会议纪要。 相关推荐：

某工程Ⅰ标段段工程土建施工组织设计3 100Test 下载频道开

通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


