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5_B7_A5_E7_A8_8B_E2_c63_644594.htm 第十六节 土建与安装

及专业分包单位施工配合 一、各专业穿插作业的原则来源

：www.examda.com团结协作是为了更好的工作。本工程施工

交叉作业总的原则是：主体施工阶段以土建为主，水电安装

及其他协作单位为辅；装饰阶段则以二次装修及水电安装及

其他协作单位为主，土建配合施工。 土建应按从上到下、分

区域成片的原则交付施工作业面给安装及二次装修，以利安

装安排系统围歼，确保整个工程工期。具体交叉作业及穿插

顺序、时间搭接详见“施工进度计划横道图”及“施工进度

网络图”。 二、土建与安装及专业分包单位施工配合 （一）

以总包为龙头，以统一制度来管理现场采集者退散凡进入现

场施工的单位，必须遵守现场管理制度，服从施工技术组的

统一规划、平衡。在生活、生产、施工用电、用水等方面划

分区域，建立施工现场统一指挥协调小组，负责协调各专业

单位间的施工顺序。 （二）以统一的施工计划、施工顺序为

指导，确保整个工程优质、高速，按期交付使用。 基础、主

体施工阶段，安装应紧密配合土建进度，按照设计图纸进行

前期的预留预埋工作，土建要配合安装作好隐蔽的预留预埋

、产品保护并提供准确的测量放线基准。在主体施工阶段，

土建砌筑抹灰应按图纸预留安装孔洞、槽，并在管槽面采取

措施防止裂缝、空壳。为保证相互创造工作面，安装、设备

的锚固铁件、连接吊杆等按土建进度要求提前插入。 装修装

饰阶段，根据总进度控制计划，定期检查计划执行情况，并



严格统一签字认可制度。由于装饰装修施工是立体交叉作业

，所以除计划控制外，还应采取立体交叉作业跟踪监督，使

各专业单位有一个统一的施工程序和控制程序。本文来源:百

考试题网室外总平、安装调试，竣工收尾阶段，以工作项目

内容为基准，采取划分控制点的方式确保后期工作不松懈，

使工期有保证。同时为保证顺利竣工，分包单位必须及时提

供交工资料，交由总包审核，由现场协调小组统一指挥、监

督。 （三）以统一的技术管理手段及配合措施，强化各专业

单位的技术管理配合意识 总包及时将有关分部分项质量控制

措施发给各施工单位共同执行，以确保分项工程质量。 土建

、安装、装饰及各专业单位应共同核对图纸，相互对照，将

各工序矛盾问题消灭在施工前，防止返工损失造成工期延误

或质量隐患。 执行统一技术交底制度和规范标准验收制度，

加强装饰装修、土建、安装的细部配合处理，特别是卫生间

、走道天棚、门窗边框，不同装饰材料的交界面等处理要仔

细，要按施工规范组织施工，按验收标准检验施工质量。 （

四）施工班组间的协调百考试题－全国最大教育类网站(www

．Examda。com)1、施工班组间做好彼此之间工作的交接检

查，上道工序不清，下道工序不接，保证工程施工质量。 2

、施工班组切实进行组员的技术交底工作，保证本道工序，

服务下道工序。 3、认真编制各班组施工作业周计划，明确

各班组每天的施工任务，保证各班组的施工有序进行，从而

加快施工进度，避免施工操作中的盲目性。 4、针对各作业

班组施工过程中的工序交叉部分，制定相应措施各班组施工

前达成一致意见，协调施工。即做到重点考虑，又兼顾全局

。 第六章 工期及施工进度计划 一、施工进度计划编制依据 1



、根据招标文件和招标答疑； 2、本工程设计图纸、工程量

以及施工流水段的划分；参照我公司承建的类似工程施工经

验以及对各种施工条件的落实程序； 3、拟投入的机械设备

，拟采用的劳务分包；我公司总部对本工程强有力的人力、

物力保证以及技术支持； 4、本工程及既定的质量目标，在

确保质量目标的前提下，制定科学、合理、可行的工期目标

。 二、工期来源：考试大的美女编辑们根据招标文件要求工

期综合楼（B栋）为400天，根据工程特点和我单位的具体情

况，确定该工程工期执行招标文件要求的工期。其总工期控

制如下： 1、由于工期较紧，所以必须全面开花，平面流水

、多工种、多专业立体交叉作业多，必须以施工关键路线，

主导工序为核心搞好非关键路线的交叉作业搭接施工，才能

有效控制工程总工期。 2、采用“分阶段节点控制法”。即

总工期经过测算，采用倒计时分阶段后，形成几个关键节点

，依据施工总进度计划横道图与网络图互相覆盖、补充，形

成周密、仔细的季度、月、周等计划，无论哪一个关键路线

，主导工序，因任何原因造成该计划滞后，必须采用有效措

施，在本节点内追回失去的时间（如采用增加作业人数，采

用双班作业制等），绝不允许工期管理出现失控局面，并制

定工期管理与项目全体员工收入直接挂钩的奖罚措施，确保

工程按期完成。 三、施工进度计划 根据业主要求，本工程的

工期已经确定。因此，为了保证各分部、分项工程均有相对

充裕的时间保证工程施工和施工质量，编制工程施工进度总

控计划时，要确立各阶段的目标时间，阶段目标时间不能更

改。施工设备、资金、劳动力在满足阶段目标的前提下进行

配备。 在实施过程中，我公司将靠一流的施工策划与运作、



一流的管理和协调、一流的技术与工艺、一流的设备与材料

、一流的承包商与劳动力素质等来实现一流的管理和控制，

确保工期按期或提前实现来满足业主对工期、质量等方面的

要求。各阶段施工工期详施工进度横道图和网络计划附后。 

第七章 资源配备计划 第一节 劳动力需要量计划 一、施工组

织及控制措施 合理的安排劳动力、选择劳动力对工程的施工

质量、进度都有重大的意义。劳动力的管理是我公司管理体

系中的一个重要部分，各专业班组都是自公司组建以来，经

过长期实际操作考核以及培训，并筛选出的技能较强人员组

成，这些专业班组是公司基本技术骨干力量，大多都曾参加

过我公司承建的多个工程的建设。公司对劳动力实行专业化

组织，按不同工种，不同施工部位来划分作业班组，使各专

业班组从事性质相同的工作，提高操作的熟练程度和劳动生

产率，以确保工程施工质量和施工进度。根据工程实际进度

，及时调配劳动力，实行动态管理。 结合本工程的施工特点

，依据劳动定额和本工程施工进度计划，对工程施工分地下

部份、地上主体结构、装饰装修及室外竣工收尾等阶段配备

各阶段劳动力。我们采取以下几点措施： 1、施工现场项目

经理及主办工长做到全盘考虑，认真研究施工各阶段所需投

入的人力，并在劳资的协助下，对劳动力实行动态管理，根

据工程具体情况，合理调配劳动力，作到心中有数，以减少

盲目性，避免造成需要的人力没有或不需要的人员窝工现象

。 2、专业班组施工人员都是经过上岗培训，且取得了相应

上岗资格的人员；特殊工种如：电工、焊工、机操工、塔吊

工等均经专业培训，已持证上岗。用人采取合理的竞争上岗

的制度，以确保上岗人员的质量。 3、工程进入装饰阶段应



选择能打硬仗、服从管理、责任感强的施工队伍进行施工。

4、工程进入收尾阶段时，要特别重视合理安排工序、交叉作

业及成品保护，防止已完工的项目被损坏或污染，为此，应

组织较多的人力进行竣工验收前的清理和保护工作。 5、选

择施工队伍前应对该队伍的管理能力、技术水平、敬业精神

，以往工作状况进行综合考虑做到心中有数。并签订合同，

合同中应明确规定工期、质量标准，并设立相应的奖惩措施

。 第二节 施工机具需要量计划 一、施工机械配备保证措施 1

、施工阶段的机具，根据所提需用量计划，再附加一定的备

用量。 2、施工大型设备如塔吊、搅拌机等，需配备足够的

易损零部件。 3、施工出入口必须搭设防砸、防雨的专用操

作棚。 4、氧气瓶不得曝晒、倒置、平放使用，瓶口处禁止

沾油。氧气瓶和乙炔瓶工作间距不得小于5米，两瓶同焊炬间

的距离不得小于10米。施工现场内严禁使用浮桶式乙炔发生

器。采用二氧化碳气体保护焊焊接，应严格执行各项有关安

全规定，应保持通风良好，并不得在密闭场所施工，施工人

员与焊接点应保持在安全距离。 5、平面刨（手压刨）安全

防护装置必须齐全有效。 二、施工机械设备 1、垂直运输机

械来源：考试大的美女编辑们（1）塔吊：根据该工程建筑平

面状况和现场环境，施工时拟采用一台QTZ5015塔机。承担

现场基础及主体结构阶段的材料和机具的垂直及水平运输。

解决钢筋、模板、砼、砖、砂浆等材料的垂直水平运输。 塔

吊主要技术性能参数一览表 其平面位置具体详附图NO.1“基

础主体阶段施工平面布置示意图”。 （2）门架：为确保综

合楼（B栋）塔吊塔吊拆除后矸砖及大量装饰材料的垂直运输

，将在塔吊拆除后安装两台门架，用以解决装修施工阶段材



料运输。其平面位置具体详附图NO.2“装修阶段施工平面布

置示意图”。 2、砼机械 因该工程为全现浇框架结构，现浇

工程量大，施工区拟选用二台JDY350型砼搅拌机，综合楼拟

选用一台JDY350型砼搅拌机，该机生产率20～25m3/h，可满

足现场砌筑高峰时的用量。 3、钢筋加工设备 该工程钢筋全

部采用现场加工，为满足施工需要，现场配备一套完整的钢

筋加工设备，即断钢机1台，弯钢机2台，对焊机1台，钢筋调

直机1台。 三、施工机具需要量计划 第三节 材料需用计划来

源：考试大的美女编辑们一、周转材料计划二、建筑材料计

划 项目经理部在开工前半个月内提交将较为准确的钢材、水

泥需用量计划提交给供应部门或单位，便于建设单位签订材

料供销合同和厂家备料，确保工程的顺利开展。 自供材料由

项目部内业技术员提出准确的需用计划后，经项目经理批准

，由材料员根据工程进度组织进场。相关推荐：某工程Ⅰ标

段段工程土建施工组织设计26 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


