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https://www.100test.com/kao_ti2020/644/2021_2022__E6_9F_90_E

5_85_AC_E5_8F_B8_E8_c63_644604.htm （6）工程技术部 负责

技术管理工作，主要包括组织图纸学习和会审，施工方案编

制，技术交底，新技术应用和培训、测量，计量和试验检验

，微机管理，工程的技术复核，隐蔽验收、施工技术档案管

理等。 具体负责工程项目的技术管理工作，完成现场的验收

、检查工作。本文来源:百考试题网对施工进度实施有效管理

，从计划进度、实际进度和进度调整等多方面进行控制，确

保项目如期完工。 对各分部分项工程的施工方案进行审核检

查，协调各施工班组在施工方案上的矛盾冲突。 对各工艺专

业分包商的深化图进行审核协调，避免发生设计与施工的矛

盾而造成不必要的返工。 完成与项目有关的计量、试验工作

，确保现场使用的计量、试验设备达到规定标准，使检测工

作处于受控状态。 负责解决施工现场出现的技术问题，与设

计、监理协作解决有关技术问题。 协助项目工程师对关键技

术难题进行科研攻关，进行新工艺新技术的开发研究。 

按ISO9001标准管理文件资料，对项目技术资料进行系统化管

理。 有效、动态地对现场施工活动实施全方位、全过程管理

。 实施作业过程中的施工指导，确保工序管理点的顺利实施

。 负责《施工日记》的记录工作。 （7）材料设备部 强化原

材料、半成品的质量管理、提高设备的完好率及使用率，杜

绝设备带病运行。 严格控制无质保文件和不符合技术规范指

标的材料设备投入施工，对不合格材料设备一律拒之门外。 

实施工程现场管理标准化，对材料设备的堆放安置作出科学



合理的安排，使操作现场的工作环境不影响工程施工质量。 

负责甲供材料设备产品的质量延伸监控和管理。 负责验收、

收集、保管所提供产品的质保书，标准文件及相关技术资料

。 负责项目材料设备管理业务，协助项目副经理（经营）进

行材料设备采购工作。 （8）工程安全部采集者退散负责现

场安全生产、消防、保卫工作。 做好各种安全检查和评比工

作负责现场安全计划的编制及实施，建立现场各项安全管理

制度并监督执行，负责现场日常安全管理和监督。 完善和健

全安全管理各种台帐，强化安全管理软件资料工作负责各种

安全记录资料的填制、收集和立卷工作。 负责完善本项目各

类安全生产制度，消防保卫工作制度，并有针对性地制定安

全生产细则。 监督施工班组认真执行安全、保卫、消防法规

、条例、标准和规定的实施。 负责场容场貌文明施工管理、

定期组织各施工班组进行安全、文明施工的检查考核。 监督

施工班组开展安全教育工作，做好分部分项工程技术安全交

底工作。 （9）工程质量部 负责对本工程质量进行全过程管

理和监督。 组织工程质量、检验评定，组织日常质量管理。

按质量文件与合同要求，向业主全面负责实施全过程的质量

控制检查和监督工作。 负责对分部、分项工程及最终产品的

检验，并参与最终产品的质量评定工作，独立行使施工过程

中的质量监督权。 对施工全过程进行质量控制，对不合格产

品坚决不予放行，待其进行整改后再行检查验收。 负责整个

工程分项分部的质量评定工作及与市质监站的对口联系。 

按ISO9001的质量保证体系对工程质量进行监控。 （10）财务

管理部来源：考试大负责成本管理和财务资金管理，计划与

统计工作。 (11)办公室 加强项目文件和资料控制及内外协调



工作，强化信息传递。 做好对外联络工作，加强与当地政府

、有关职能部门包括交通、公安、环卫环保及当地居民委员

会的合作联系，做好对外接待、宣传工作。 做好文件资料的

收发与整理工作。负责文件资料的登记、分办、催办、签收

、用印、传递、立卷、归档和销毁等工作。 （12）后勤管理

部www.Ｅxamda.CoM考试就到百考试题负责食堂，后勤供应

、保障，保卫，标化现场，综合治理等工作。 3. 项目管理措

施 项目经理按照确定的管理目标进行目标管理，并具体组织

落实。把目标进行分解，落实责任人和责任部门，责任人和

责任部门制定相应计划措施，然后每月进行考评，采用目标

管理法进行施工组织。要形成以项目经理负责制为核心，以

系统管理为手段的项目管理机制。 同时严格按

照GB/T19001-ISO9001模式所建立的质量保证体系进行运作，

形成以全面质量管理为中心环节，以专业管理和现代管理相

技术结合的科学管理体制，踏踏实实地实现公司质量方针和

本工程各项管理目标。相关推荐：办公工程建筑设计（一）
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