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5_A4_A7_E5_9E_8B_E9_c63_644641.htm 七、确保安全生产的

技术组织措施 1、安全管理目标： 1.1零事故。来源：考试

大1.2杜绝火灾事故、设备事故。 2、安全管理来源：考试

大2.1项目经理部成立“安全领导小组”，在施工过程中，正

确贯彻国家、省、市及公司有关“安全第一，预防为主”的

方针政策、法令、法规。施工现场严格执行部颁JGJ59-99标准

，加强现场施工作业人员安全意识，在保证安全生产的前提

下，全面完成任务。 2.2根据本工程的特点，安全管理领导小

组以国家有关的安全生产法律、标准、规范、规章制度对施

工生产的全过程加以监控。项目部建立健全岗位责任制，责

任到人。按照“管生产必须管安全”的原则，项目经理为项

目安全生产第一责任人，安全员、施工员为安全生产直接责

任人，项目经理亲自率领项目部安全人员对施工现场做定期

、不定期的安全检查，把检查结果与当月奖金挂钩，实行隐

患整改、安全防护、安全措施落实、文明施工列入议事日程

，重要、特殊的分部（或分项）工程实施前召开专题会，制

定严密的安全技术措施，在布置生产任务的同时应同时计划

、同时布置、同时检查、同时总结、同时评比安全工作，使

整个工程在施工中伤亡事故为零。 2.3新进场工人、转场工作

、劳务队伍、应进行岗前三级安全教育。项目部作为第一线

的组织部门，应对本项目的操作人员进行工作状况、生产过

程、机具设备、操作规程等有针对性的教育，提高自我保护

意识，避免在施工中违章指挥、违章操作，没有经过培训的



人员不得上岗，教育率应达100%， 2.4各专业施工员应对所负

责的工程，如：施工生产工艺、施工技术、施工作业环境、

分部（或分项）向班组有针对性的安全技术交底并签字。进

行交底的目的是为了提高好生产，预防事故的发生，只有这

样，才能使当事者引起高度重视，真正起到预防事故的作业

。项目部安全监督管理人员必须按照交底内容随时检查，查

措施是否有落实，这样，既可查交底的工作情况，又能敦促

班组提高安全意识，促使工人按章操作。 2.5工程开工时，项

目组必须制订防火安全责任制，制度层层落实，并成立消防

领导小组，组织义务消防队，消防队员应选择年青、思想好

、上进心强的班组骨干担任。作业区、生活区、重点防火部

位（材料库、油料库、气瓶库、半成品仓库）要制定有针对

性的防火安全规定和悬挂安全防火警示标志牌，并配备相应

的灭火器材。仓库内易燃、易爆物品应有安全防护措施。在

施工现场使用的灭火器材必须是经批准的。 2.6参加项目施工

、操作人员，应做好个人安全防护，统一着装，穿工作皮鞋

，在施工中应戴有两侧防护板的安全眼镜。 2.7良好作业环境

能确保生产中的安全，这是文明施工的最基本要求。班组每

天下班时，将本班在施工作业中剩余的土头、废料、边角料

及时清理干净，重要的设备应用塑料布遮盖，避免脏物侵入

，同时，要严格加强现场材料、半成品、设备的堆放、管理

，做到经常清理现场，保持场地整洁、文明。 3、安全技术

措施：来源：考试大3.1高处作业必须系好合格的安全带，应

高挂低用，作业所用的物料堆放要平稳，工具用完要随时放

入工具袋内，上、下传递物件严禁抛掷；登高用的门型架要

稳固，四周要绑在坚固的建筑物上；脚手架高度超过其宽或



长的三倍时，应用绳索固定或用外部托架固定；现场不得使

用以竹搭建的脚手架；使用伸缩梯爬上屋顶或平台时，梯子

的顶部必须至少高出屋顶或平台三英尺并将梯子的顶部固定

；梯子只能站一个人，底部应有防滑措施。 3.2对吊装设备和

参加吊装设备的全体人员在吊装前应进行吊装技术和安全技

术交底，吊装过程应有专人指挥。操作员必须坚守岗位。在

现场使用的起重机必须经过专业工程师批准，在吊装物件时

就始终让吊索的负载量大于负载物的重量，并切勿在工作人

员顶上吊起负载物。如在叉式起重车上装有坐位和安全带，

否则除驾员外，任何人均不得坐叉式起重车上，起重车上的

叉具不得用于装载任何人。 3.3施工现场的洞坑口、沟口、预

留洞口、通道口、楼梯口必须有安全防护和明显标志。 3.4氧

气、乙炔两瓶距离为5米，与明火的安全距离为10米。 3.5现

场临时用电气严格按颁标准JGJ46-88的TN-S三相五线制接零

保护系统，以三级配电、二级保护的原则实施布线。 3.5.1接

零：配电中的N线只做为施工设备工作零线，不得将其接入

设备不带电的金属壳上。 接地：PE线在施工中只做为设备的

保护接零使用，不得将其接入工作零线使用。 重复接地：接

地电阻不得大于4Ω，并严格区分N线与保护零线。 3.5.2一旦

发现线路、电器、机具存在缺陷、损失时，应立即退出，进

行更换，不得带病使用。电动机具应进行有效地接零保护，

实行“一机”、“一闸”、“一保险”，严禁同一个开关直

接控制二台及二台以上的用电设备。 3.5.3施工过程需架设临

时线路时，应由专职电工进行架设，所架设的线路禁用金属

绑扎或绑扎在金属构件上，以防止触电事故的发生。 3.5.4配

电箱、柜安装位置便于操作、维护，并应在箱柜旁挂设干粉



灭火器。 八、确保文明施工的技术组织措施百考试题论坛1

、施工现场应设立“一图四牌”，即：施工总平面布置图、

工程名称概况牌、职工守则牌、安全操作规程牌、标语牌。

2、现场的施工材料、施工机具、设备摆设应整齐有序。 3、

临时工房、施工现场、食堂应做好防火、防盗工作。 4、施

工现场的“四口”应设保护栏及做好明显标志。 5、施工现

场应保持整洁，施工垃圾应当日清理。 6、临设及卫生间污

水应经化粪池处理后，排入城市污水管网。 7、汽车、吊车

出施工现场前，应清洗不能污染城市道路。 8、施工现场及

临设必须设专人清扫，保证整洁。 九、确保工期的技术组织

措施 1、利用项目管理网络技术，科学合理安排施工进度计

划： 为了对工期总目标进行宏观控制。实现质量、效益、工

期、安全等各项指标。优选施工方案，合理调配人工、材料

和机械设备，力求减少投入，增加产出，提高工效。将先进

的施工技术和科学的施工管理熔合在施工生产的全过程中，

通过调密的调查、研究，进行了大量的计算，反复平衡、优

化，编制出综合网络计划。综合网络计划采取二级网络的形

式，一级网络为施工进度总控制网络，在把施工总工期控制

在合同工期以内的前提下，规定了各个分部分项工程的控制

工期。作为施工的控制目标，各分部分项工程根据在一级网

络中的进度控制，制定出网络计划即为二级网络，二级网络

对各分项部分项工程的施工提供具体的指导。因此合理安排

各道工序施工的起始时间及工序搭接，是保证施工进度的关

健。 2、计划保证： 在施工生产中抓主导工序，组织流水交

叉，安排合理各施工程序，做好劳动组织调动和协调工作，

通过施工网络节点控制目标的实现来保证各控制点工期目标



的实现，从而进一步通过各级控制点工期的实现来确保工期

控制进度计划的实现。 3、组织保证： 本工程将按我公司成

熟的项目法管理体制，实行项目法施工，建立项目经理责任

制，对本工程行使计划、组织、指挥、协调、实施、监督六

项基本职能，并在公司系统内选择施工班组，能打硬仗的，

并在施工过大型建筑安装系统施工班组承担施工任务。 4、

制度保证：来源：考试大建立生产例会制度，利用动态管理

实行三周滚动计划，每星期召开1次例会，检查上次例会以来

的计划执行情况，布置下一次周会前的计划，对拖延进度计

划要求的工作内容找出原因，并及时采取有效措施保证计划

完成。对拖延进度计划要求的工作内容找出原因，关及时采

取有效措施保证计划完成。举行与监理、设计、建设、质监

等部门的联席办公会议，及时解决施工中出现的问题。 5、

实施动态管理的控制手段 施工阶段进度计划的动态控制，是

一个循序渐进的过程，项目经理经常地、定期地收集现场施

工进度信息，画出前锋线，并不断地将实际进度与计划进度

进行比较，从中发现实际进度是提前、拖后还是与计划相符

，一旦发现进度偏差，首先分析产生偏差的原因，并系统地

分析对后续工作产生的影响，在此基础上提出修改措施，以

保证项目最终预计工期的实现。 施工进度计划动态控制的主

要任务，一是准确、及时、全面、系统地收集、整理、分析

进度执行过程中的有关资料，明确地反映施工进度状况，进

行必要的检查和监督；二是通过施工进度计划的执行情况，

为计划的调整以及如何加强控制提供必要的依据。相关推荐

：挖方路基施工特点以及介绍汇总 100Test 下载频道开通，各

类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


