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https://www.100test.com/kao_ti2020/644/2021_2022_MBA_E4_BA

_BA_E7_89_A9_E5_c70_644878.htm 在张朝阳看来，改革开

放30年来的一个大的背景是市场化，市场化的一个重要标志

是资本化，资本化又建立在解放个人和尊重个体的个人主义

基础上。他认为，个人主义的诉求进行合理表达的一个重要

体现就是，公司的股权或所有权持有者获得商业回报的成就

感，以一种公开、透明、合理的方式得以体现。 民营企业和

私有制就是建立在西方个人主义基础上的，其核心是承认个

人价值和个人回报。在互联网这样的高科技领域，承认个人

极大的价值，给予个人极大的合理合法的回报，是一种商业

精神的重建或回归。 在张朝阳的十年搜狐生涯中，多次与董

事会发生斗争。上个世纪末互联网进入寒冬，上市的企业普

遍都是亏损的，搜狐和很多同行一样，董事会基本是老外控

制，互联网的泡沫破裂让大家都觉得互联网没什么商业价值

。搜狐的股票一路下跌，张朝阳面临被董事会炒鱿鱼的压力

。 谈起如何以东方智慧智斗董事会，张朝阳给出的答案是时

间观念，即“等待”的哲学。“你学会退让，赢得的是一种

尊重，并保住了你的位置。让时间来解决很多问题，这就是

东方智慧，也可以说是太极的哲学。”张朝阳说，很多公司

董事会里的西方人对中国并不了解，中国人容易被他们的语

境优势忽悠，被满口英文和西方理论绕进去。中国的创业家

们，要有平等意识，发挥国人特有的“权谋”，缓慢地扩大

自己的影响力，将董事会本土化。 对于搜狐企业今天的成功

，张朝阳认为关键是自己“本土化”战略的成功。“我其实



是个老谋深算的人。”张朝阳说，对危机的敏感和对细节的

重视，使得他能够规避掉大多风险，所有这一切得益于“忍

字诀”“忍特别重要，不能意气用事”。 100Test 下载频道开

通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


