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https://www.100test.com/kao_ti2020/644/2021_2022_MBA_E6_A1

_88_E4_BE_8B_EF_c70_644977.htm 4月30日，美国第三大汽车

厂商克莱斯勒宣布申请破产保护，美国工业象征的第三大车

轮也就因此而停止转动。 在克莱斯勒公司灵魂人物艾柯卡中

文版自传的序中有这样一段开头“一个没有英雄的时代是寂

寞的，然而一个需要英雄的时代是不幸的”。20年前，在克

莱斯勒，艾柯卡做到了整个质量体系的提升。然而，艾柯卡

的悲剧便在于他只是个英雄，英雄只能救危难中的克莱斯勒

于一时，却很难做出一个完整的体系或者商业模式，为克莱

斯勒的生存规划好未来的方向。 克莱斯勒终究没能摆脱破产

的命运，而这样的结果，艾柯卡是有责任的。如果说克莱斯

勒破产首先应该归罪于经济危机，那么被人们所奉为克莱斯

勒之父的艾柯卡没能规划好克莱斯勒的未来更应该是其破产

的深层次原因。当人们还在怀念艾柯卡的功绩的时候，却很

少有人去关注他造就的克莱斯勒盛世仅仅是昙花一现。不可

否认，艾柯卡是一个成功者，他有着对商业的独特见解与不

可或缺的冒险精神。但是，他并没有为世界塑造出一家成功

的公司。克莱斯勒的一系列境遇事实上已经证明了任何靠明

星人物激烈改革取得的短期成果都难以持续。 谈到艾柯卡便

不得不提到公司高管的职责。面对企业难题，公司高管纵然

需要对存在的弊端实施头痛医头、脚痛医脚的针对性措施，

但是一个好的公司高管更不会忘记如何处理好企业的长期规

划。当然，众多的高管会有来自投资人的压力，而投资人更

是企业高管制定规划时所要考虑的决定因素。对于就职于公



司的高管来说，投资人的信任将决定他的规划对于公司的影

响是否深远；而对于了解高管能力的投资人而言，高管是否

忠于公司更是他们担心的所在。 高管能不能得到投资人的完

全信任要看投资人对自身经济利益的考量，这也是情理之中

的事情。相信很多人还对几年前的安然事件记忆犹新，这个

当时全美排名第七的企业在顷刻间的倒下让全球的企业家立

刻绷紧了神经。当年的高管舞弊行为直接导致了安然帝国的

破产，这给同时代的人留下了深刻的印记，高管舞弊也自然

而然的成为众多投资人越来越关注的焦点问题。 在2008年底

举行的第四届中国计算机法证技术峰会上，协办方之一的联

合安信商务调查公司内部人士就表示：众多在华外资企业投

资人和国内公司的老总专程找到他们进行关于高管舞弊的调

查。由此可见，高管舞弊还是目前投资人比较看重的问题。 

此内部人士同时透露，高管舞弊的现象在国内的确存在愈演

愈烈之势，在他们所涉及的众多案件中许多高官作弊的方式

更加隐秘。他举例证明，电子舞弊的势头就很猖獗，因为电

子信息可以随时删除，相对的风险要比传统方式要低。但是

，删除的电子信息同样是可以被还原的，舞弊的方式即便再

隐秘也可以被公之于众。 众所周知，公司高管作为企业核心

群体中的一员，其掌握的公司信息和权利远远多于普通员工

所能触及的范围。公司高管的作为在很大程度上决定了企业

未来一段时间发展的好坏，而一旦高管涉及舞弊行为，则对

企业的打击将非常沉重甚至是致命的。虽然，公司在管理上

会制定这样那样的限制权限，但是依然不能阻止个别高管的

私下行为。因此，高管舞弊在企业管理上存在一个巨大的真

空，而给企业也造成了巨大的风险隐患。 近年来,我国商业舞



弊大案要案频发,高管人员涉案现象更加普遍。企业高管之所

以频频触犯法律、法规，不惜铤而走险，主要还是违规的成

本和代价太低。另外，目前国内企业成长和治理环境存在的

一些问题客观上也滋长了他们冒险的作风。 现阶段，国内专

门针对于公司高管舞弊的相关法律较为欠缺，企业也时常会

遇到举证难的问题，因此，公司维权具有很大的难度。而且

面对高管舞弊的现象，企业往往处于“哑巴吃黄连”的角色

，很多的公司为了维护自身的形象而不得不采取辞退或者其

他的形式尽量减少对企业的负面影响，无形中给企业造成了

很大的压力。 高管舞弊的确是一个敏感而沉重的话题，它像

一块毒瘤，时刻危及着企业的良性发展。同时，高管舞弊也

是一个全球性的难题，如何完善监督体系是目前全球业界需

要关注的问题。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下

载。详细请访问 www.100test.com 


