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class="wwxx"> 中国物流30年的发展历程中出现的很多问题，

导致了现在物流成本总体来说，比发达国家要高出将近10%

，物流成本居高不下严重影响了中国企业的竞争力，而现实

情况表现的更为触目惊心，在我国珠三角地区大量的纺织企

业因成本问题面临生存危机。 成本的降低和收益增加是制造

企业管理者永恒的目标和主题，物流具有节约成本费用的潜

力，物流成为企业成本经济的最后防线是物流发展的必然趋

势，如果物流决策不协调，则将导致过高的营销成本代价。 

企业成本控制的必由之路 导致物流成本高的原因是多方面的

，这里有技术原因、更有体制因素的制约。比如我国物流赖

以存在的硬件基础设施还很不够，比如高额的运输费用还包

括违规的罚款收费，由于市场秩序混乱所造成的损失也非常

大。摆在企业面前的迫切之路在哪里呢？ 原商务部部长助理

黄海曾经表示，“中国流通企业的组织化程度很低，应用现

代化流通技术的企业也比较少，像电子商务，在中国流通企

业中应用的很少。” 毫无疑问，在中国企业成本控制领域的

最后一块处女地上，辟开物流供应链的管理新路，植入成熟

专业的物流软件是最能为企业所自身控制，也是企业成本控

制的必由之路。 中国企业要取得成功，必须运用现代物流供

应链管理工具，才能有效地把企业成本降下来。博科资讯负

责人在采访时强调，物流供应链管理的发展为企业进一步降

低成本的愿景带来了新的生机。 信息化系统助物流供应链管



理 如何管理好物流供应链，是从管理理念具化至企业运营之

道的关键问题。中国最大的行业管理软件供应商博科资讯董

事长沈国康先生就这个问题谈了几点具体的解决措施： 1、

更新观念转变职能 供应链管理模式要求链上的各企业要从战

略的层次上来分析效益，首先，在供应链管理模式下，物资

采购部门要综合职能管理与过程管理，实现整合一体化效应

；其次，在管理方式上，要从交易性管理向交易性与关系性

管理相结合的综合管理模式转变。 2、进行标准化建设 首先

是基础设施标准化建设，实现供应链中物流的快捷、畅通，

充分利用资源，从而缩短周期时间，提高经济整体效益，进

一步降低服务成本。 另外是信息化建设的标准化。供应链管

理基础是信息快速交流，物资采购部门作为信息集散地，必

须完善自身信息管理系统建设，实现各种信息的数字化，达

到数据“共享”。在博科资讯的物流供应链管理软件演示现

场，记者看到物流软件系统中成本的计算逻辑是非常严密的

，从精确的计算方式上就可以降低物流成本，如果采用双系

统，更能保护涉及企业安全的保密性资料。 3、加强物流人

才培养物流信息化和标准化的不断推进和思想观念的更新，

改变了以往的工作流程和工作模式。 把物流师站点加入收藏
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