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class="wwxx"> 整合现有物流资源，建立“非资产型”的第三

方物流企业模式 一方面，从我国目前的第三方物流企业的状

况看，由于部分投资者缺乏足够的资金用于全新的基于资产

的第三方物流企业的构建，迫使他们必须采用“非资产型”

的第三方物流形式.另一方面，我国传统的运输部门、企业和

商储公司作为物流行业的主力占据着我国物流的主要社会资

源，他们有优越的仓库、站场设施，有自己的运输搬运设施

、铁路专用线和自己的客户网，但从全国范围来看，这些物

流资源利用率不高，浪费严重。因此从实际情况入手，整合

现有物流资源，建立“非资产型”的第三方物流企业，一方

面可以充分利用社会既有物流资源优势实现资源共享，另一

方面避免了组织机构的臃肿庞大。 以提高物流环节的服务附

加值为目标的基础物流服务模式 目前我国企业对第三方物流

服务的需求层次还比较低，主要仍集中在对基本常规项目的

需求上。生产企业外包的服务第一是干线运输，第二是市内

配送，第三是储存保管。商业企业需求的服务第一是市内配

送，第二是储存保管，其次是干线运输。这表明生产企业和

商业企业对物流服务内容的侧重点有所不同。 企业对增值性

高、综合的物流服务如库存管理、物流系统设计、物流总代

理等的需求还很少。因此，我国的物流企业在推进第三方物

流服务时，要充分考虑到企业的现实需求，从基本的服务功

能入手，从简单的服务开始，在不断巩固自身提供常规服务



的能力的前提下扩展延伸服务。一开始就定位在高级形态的

第三方物流运作上并不现实。 不应一味追求时髦的理念与模

式，舍本逐末，放弃对常规服务质量的重视。第三方物流供

应商应该从区域客户的需求出发，根据企业的实际情况，首

先从提供基础物流服务开始，展示他们有能力把这些服务做

得最好，随后才开始提供高附加值的服务。从而逐步实现物

流环节的系统化和标准化，为客户提供全方位的物流服务。 

电子商务与第三方物流的有机整合模式 电子商务作为21世纪

主要商业运作模式，为第三方物流提供了广阔的发展空间，

同时，第三方物流的发展又为电子商务的实现提供了现实保

障，与电子商务整合，将成为第三方物流主要运作模式之一

。 从实际运作状况来看，第三方物流与电子商务的整合主要

有以下两种方式：其一是第三方物流作为电子商务组成要素

，承担物流作业，完成B2B或B2C中的物流环节；其二是第三

方物流通过建设自己的电子商务，为商家与客户之间提供交

换信息、进行交易、全程追踪的信息平台，从而实现电子商

务与物流的紧密配合。 在我国，表现较为突出的莫过于宝供

物流企业集团。宝供早在1997年就开始建立基

于Internet/Intranet的全国物流信息管理系统，又陆续完成了运

输业务报表自动生成系统、与重点客户信息资源共享系统、

运作成本、经营核算、结算信息系统，实现了“客户电子订

单一体化运作”的电子商务初步目标，极大地简化了商务流

程，提高了业务运作效率。可以说，在电子商务时代，实现

业务电子化和网络化是第三方物流企业发展的必然选择。 综

合物流代理模式 中国目前物流企业在数量上，供给数量大于

实际能力；在质量上有所欠缺，满足不了需求的质量；物流
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