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class="mmmi"> 随着物流业振兴规划细则的出台，发展现代物

流业被提上了重要议程。物流也开始受到越来越多传统制造

企业的关注。昨日上午，在第十一届鞋博会鞋服行业物流论

坛上，来自物流业界的专家、学者与泉州鞋服企业的相关人

员，就传统鞋服行业如何与现代物流业更好地合作、实现共

存共荣等问题进行了探讨。 第三方物流是发展趋势 “物流业

与制造业从来都是分不开的，一部物流业的发展史实际上等

于一部制造业的发展史。”中国物流与采购联合会首席顾问

丁俊发称。“目前的物流业从总体讲仍处于传统物流阶段，

中国的经济运行模式还没有完成从粗放经营到集约经营的转

变。”丁俊发教授称，“中国的企业，尤其是民营企业，还

没有改变‘大而全’、‘小而全’的商业运作模式，这样一

来就导致了两个结果，一方面制造企业需要花费大量的人力

、物力去构建自己的物流体系；另一方面，第三方物流需求

不足，物流活动难以形成社会化、专业化趋向。” “泉州的

民营企业在物流环节也倾向于自己做，其实这一观念需要改

变。”丁俊发表示，国际上的大企业除了掌握自己的核心技

术，企业的环节都是采用外包的形式，这其实也就是让专业

的人去做专业的事。对于企业来说，将物流环节进行外包，

反而会降低企业的成本，提高企业的核心竞争力。 据介绍，

在制造行业有三个“百分之九十”。即一个制造企业，纯生

产的时间只占全部生产流程总时间的10%，而各种物流时间



占90%；一个工业产品，生产成本只占10%，而采购与物流成

本占90%；一个工业产品，生产的利润只占总利润的10%，而

物流与销售利润占利润的90%。 “这实际上是告诉我们，现

代制造业与现代物流业，这两个产业应该是一个唇齿相依的

关系。‘第二产业的第三产业化’、把制造业的物流环节进

行分离，发展第三方物流将成为一个必然趋势。”丁俊发教

授称。 联动可实现共存共荣 “传统产业可以通过物流来提升

，调整产业结构。”丁俊发称，“佛山市可以作为一个样板

，在珠三角地区面临产业升级诸多风险考验时，佛山市制造

业和物流业却一直保持快速发展的势头。” 据介绍，佛山市

在过去5年间制造业的物流需求释放超过1000亿元。2008年被

许多区域“两业”企业看作最困难年份，但佛山企业很自豪

，仅2008年4月份召开的物流洽谈会透露，供需双方签订的物

流合同就超过200亿元。“制造企业与物流企业的合作，已经

深入到上游采购及下游的逆向物流。”丁俊发教授称。 “传

统企业发展到一定程度，必然面临市场领域的扩大、产业纵

深的拉长，产品的生命周期越来越短，顾客的耐性降低，竞

争者越来越多等情况。这个时候就要求企业学会运用‘时间

管理’，最快速地将最新的产品送到消费者手中，这个时候

，与物流业的联动可以帮助企业进行时间管理，缩短上市周

期。”来自台湾物流业的专家苏隆德教授称。 “针对鞋服行

业的这一特点，也对物流企业提出了新的要求。”苏隆德称

，“这就要求鞋服行业的物流服务商要朝着混合通路商的方

向发展，即能够把不同服务功能结合在一起，提供企业一站

式的全程服务。不仅包括储存、搬运、装卸、输送、包装、

分装等环节，还要包括需求预测、风险回避、及时供应、订



单管理等衍生的创造性的活动。” 据了解，泉州的一些品牌

企业在物流外包方面已经在进行尝试，很多企业目前采用的

都是第三方物流与自建物流相结合的方式。“泉州的制造业

发达，在物流需求方面市场空间很大，政府可以在其中起引

导作用，加速制造业与物流业的联动。”丁俊发称。 把物流
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