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class="mar10"> 中国物流与采购联合会首席顾问丁俊发昨在泉

建议加快泉州鞋服产业与物流业的联合发展 昨日上午，第11

届中国（晋江）国际鞋业博览会系列论坛之一“把握机遇，

信心暖春”鞋服行业物流论坛在晋江举行。 物流外包可获双

赢 据介绍，目前，我国的物流业还不够成熟，大部分物流业

务还停留在仓储、运输等基础性普通服务。长期以来，企业

“大而全”、“小而全”的经营观念影响了物流业的发展和

专业化程度的提高。中国物流与采购联合会首席顾问丁俊发

表示，物流业和制造业是关联在一起的，应加快泉州地区鞋

服产业与物流业的联合发展。 丁俊发说，对于制造业和物流

业来说，物流外包可获“双赢”。一方面，制造业可以以更

低廉的物流成本获得更好的物流服务，另一方面，物流业的

总市场份额也会进一步增加。当物流业与制造业的发展联动

不断加强，物流业将有更多机会得以从提升客户供应链运作

效率，甚至优化客户商业模式的角度提供更多服务，将大大

提高行业经营水准，提升盈利模式。 丁俊发认为，晋江可以

发展成一个地区性的物流节点城市，拥有具有一定规模，包

含现代物流设施设备和物流组织机构的物流园区，为本地的

鞋服企业提供多种功能的物流业务。专业化、规模化的物流

配送，能够发挥产业的整体优势和互补优势，进而实现物流

集聚的集约化、规模化效应，促进载体城市的可持续发展。 

采用第三方物流 丁俊发强调了美国经济学家富克斯“把第二



产业第三产业化”的命题。丁俊发认为，在目前这样的经济

形势下，晋江的鞋业和服装业也应踏上这一条路。在企业升

级过程中，晋江鞋服制造业可实施专业化分离，把应留在第

二产业的留在第二产业，形成自身的核心竞争力,把应社会化

、专业化运作的部分分离出来，例如物流业务，就应交由第

三方物流公司运作。 “一个好的企业，生产中所有的零部件

配送都能够依靠物流来完成，甚至连最后贴标签都由物流业

完成。”丁俊发说。 北京汉瑞斯物流投资管理咨询公司负责

人认为，企业可以根据自身的发展战略，制定企业的物流战

略，然后向第三方物流提供意见，采用第三方物流能够达到

一个规模效应。 搭建公共物流信息平台 “如果现代物流没有

信息化就不是现代物流。目前中外物流的最大差距就是信息

的差距。”丁俊发说。 台湾全球运筹发展协会理事长苏隆德

认为，公共信息交流平台能够很好地对接客户的需求，让企

业能够更加准确地制定物流计划，第一时间满足不同客户的

需求，不断更新产品。 “我们的库存是由于加单造成的，这

大多是因为信息和市场预测不准造成的。物流能够给你一个

很快的市场反馈，来帮助和加快你的市场分析能力。”荀卫

说，公共物流信息平台能够让企业计划、协同地参与物流各

环节，进行物流计划、仓储管理、货物跟踪以及结算管理等

工作。 运营物流解决库存 汉瑞斯物流投资通过调查发现，服

装企业存在的主要问题就是库存的问题，且在“五一”和“

十一”两个节假日期间最容易形成库存积压。 “造成服装企

业库存积压的原因主要有四个方面：采购、物流过程、销售

和产品。采购方面是造成积压的主要原因。没有按照销售需

求入仓，就造成了库存周转率的下降。有些企业虽然有订货



会，但是产品入仓后，区域代表就开始抢货，这就造成了产

品积压。企业没能够准确地预测市场，也是造成库存积压的

原因。物流方面，包括生产力入仓和销售力入仓两种方式。 
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