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比一天闷热，很多负责物流的企业主管却不得不在此时四处

奔走。因为油价调升，运价再次上涨，让身处经济危机下的

企业更难以招架，只得辛苦物流主管到处寻觅，期望能够找

到低价又有保证的物流途径。 然而，同差不同命，与同行的

忙碌不同，负责某国企物流的林晔就在办公室里过得气定神

闲，主要的工作就是定期的汇报和货物收发。 “这得感谢之

前找到了一条很好的物流渠道。”林晔解释道，以往，他所

在的公司每年用于采购和销售物流的支出在1500多万元，仅

这次运价上涨就可能令公司多出上百万元的费用。然而，现

在将往来运输统一交给新的渠道后，即便运价上涨，公司的

物流成本仍比同类厂商低十多个百分点，甚至有望将今年的

相关支出首次控制在1300万元以下。 推动这一变化的正是刚

刚于今年5月在上海成立的品牌物流超市。“其实，物流超市

就是为生产、商贸企业与物流专线企业提供直接对接的一个

平台，通过这些物流商的加盟，整合专线物流资源，让实际

的物流供需更紧密联系在一起。”物流超市项目发起人说。 

现在，物流超市不仅成为企业老板们关注的焦点，还吸引

到110家物流商加盟，合计年销售额超过6亿元，完成了对全

国所有一二三级城市的覆盖。 激发严进创建物流超市的，是



他对于传统物流模式弊端的思考。 按照传统的物流模式，生

产、商贸企业会先将物流的需求全权委托给第三方物流，或

者寻找中间商合作，由他们寻觅物流企业，挑取合适的物流

专线，完成实际的物流运输。 可以说，无论是处于物流供应

链上游的生产、商贸企业，还是处于下游的物流企业，关键

资源完全都掌握在第三方物流和中间商的手中，使得上下游

不得不依靠他们。 一方面，生产企业需要将物流业务外包给

第三方物流公司或寻找中间商合作，希望以此来简化物流管

理、提高物流效率和降低物流成本。但这样便意味着放弃与

实际运输层面的交流，无法了解物流企业真实的运作状况和

物流专线实际的运输底价。 以上海四方锅炉厂为例，最新的

测算表明，其去年支付给第三方物流的费用超过2000 万元，

而实际上物流企业开出的专线收费不过1300万元，中间有700

多万元全部落入了第三方物流的口袋，占企业整体运费支出

的35%左右。厂方这才明白，委托第三方物流不仅没有降低

成本反而给了他们利用信息不对称，攫取暴利的空间。 而另

一方面，掌握物流专线的物流商却不得不向第三方物流和中

间商妥协，依靠他们手中的上游货源维持生计，这也是中国

物流业的现实状况所决定的。 由于中国的物流业起步晚，门

槛不高，导致物流市场实际被大量的中小物流商占据。据统

计，仅注册资产为50万元~500万元的中小物流企业，全国就

有数万家。僧多粥少的局面，令他们不得不为了获得上游货

源，向第三方物流和中间商妥协，拼命压低自身的要价，换

取生存空间。 例如上海至广州3日到达的专线，某知名中间

商向生产企业的报价为700元/吨，而实际支付给物流专线企

业的价格仅仅400元/吨。加鹏物流的负责人无奈地说：“即



便知道最大的利润蛋糕被中间商拿去，也不敢越级去做，害

怕得罪他们会失去更多的货源。最后只得默认净利润不足5%

的惨淡结果。” 特别是金融危机全面爆发以后，上游的生产

、商贸企业迫切希望降低物流成本；下游的中小物流商面临

货单减少、运输成本提升的双重挤压，生存堪忧；而第三方

物流和中间商却未改暴利本性，将压力推向本就困难重重的

中小物流商，令双方的矛盾进一步升级。 矛盾激化往往意味

着产业的变革。于是，严进集合了68家具有专线优势的中小

物流商揭竿而起，组建了全国第一家物流超市。 现在，上游

企业到物流超市挑选自己需要的物流专线，就好像顾客到超

市里选购自己需要的商品。在这里，不仅通往全国各地的专

线应有尽有，而且价格公道，只在专线市场价基础上加收2%

的管理费。此外，超市还提供集中收款、集中接单、统一仓

储、统一调度的一站式服务。 也就是说，选择物流超市后，

上游企业削减了20%~30%的物流成本，却依然享受与以往相

同的高效和便捷。于是，超市开业不足百日，却已经吸引到

近百家企业与之签订物流委托协议，林晔所在公司便是其中

之一。 同时，加盟的中小物流商也在一定程度上减轻了对于

第三方物流和中间商的依赖，凭借超市平台，发挥专线优势

，可以迅速拓展业务。作为超市东莞专线的加盟商，加鹏物

流负责人对此深有体会：“加盟不过一个月，专线业务量便

提高了10%，如此好的效果连我们自己都没想到。” “物流

超市就是要重构物流链条，剪除中间环节，让供求双方直接

对话，让双方直接受益，这就是物流超市要掀起的革命”。
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