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应链金融业务模式 （以下简称 “全程物流”模式）是基于 “

多节点在库 在途”抵押监管下的存货融资模式。“全程物流

”模式是指，在企业自身或企业集团系统合法拥有的货物存

放于多个仓储节点及/或运输过程的情况下，由银行认可的第

三方物流公司对上述货物做24小时全流程封闭监管，保证总

体价值高于银行授信所要求的最低价值，并在完善抵押登记

的基础上，银行向企业提供融资。 该业务模式的授信依托分

布于多个仓储地点和运输渠道的抵押物。因此，第三方物流

公司提供的 “全程物流”核定库存现货抵押监管是该业务风

险控制的关键。 案例背景 A集团公司，为国内著名的专业煤

炭贸易公司。旗下四个子公司，分别为秦皇岛公司、广州公

司、阳原公司、大同公司。上述四个公司构成了A集团公司

的购销系统：广州公司在接到客户订单后，依托其余三个关

联公司的力量，迅速完成从煤炭集运站发货到秦皇岛港，再

通过船运到电厂码头或广州新沙港/洪圣沙港的运输过程。 A

集团公司的竞争优势，集中表现为整合各子公司的资源和优

势，实现了煤炭贸易从 “坑口到炉口”的完整的物流供应链

，最大限度地保障了货源的供应及货源的质量，并与下游客

户建立了长期稳定的合作伙伴关系。但是从另一个角度来看



，从 “坑口到炉口”的物流链条节点过多、运输过程复杂，

导致集团库存和在途的存货总量巨大。 在这个物流供应链上

，一共出现了 “五个节点”和 “两段运输渠道”。五个节点

分别是：大同集运站、阳原集运站、秦皇岛港专用垛位、广

州新沙港、洪圣沙港，两段渠道分别是：集运站-秦皇岛港、

秦皇岛港-电厂码头或广州新沙港/洪圣沙港。 近年来煤炭价

格不断走高，A集团公司加大规模增加库存，以达到控制成

本、增强盈利能力的目的，但是却大量占用了企业的流动资

金。 深发行在考察了A集团公司的下属各子公司情况后，确

定以负责销售的广州公司为借款主体，由借款人和第三方 (包

括秦皇岛公司、阳原公司、大同公司)共同以煤炭抵押，在中

远物流有限公司对 “五个节点”和 “两段渠道”上的抵押物

进行24小时监管并出具仓单、质物清单的前提下，向深发行

申请融资。融资方式包括流贷、银承、国内信用证等。 业务

流程 1.银行、物流监管方、广州公司、秦皇岛公司、阳原公

司、大同公司签订浮动抵押监管业务的六方仓储监管协议。

其中，广州公司为抵押人，秦皇岛、阳原、大同公司皆为第

三方抵押人，并提供连带担保。 2.由物流监管方对 “五个节

点”和 “两段渠道”上的存货及在途货物进行盘点，实施监

管。 3.借款人出质时，银行向中远物流发出 《抵押通知书》

，对质押物进行查询。物流监管方根据盘点的情况向银行出

具 《查复确认书》、 《抵押清单》，并盖章确认。 4.借款人

将 《抵押清单》项下对应的货物抵押给银行，与银行签订单

笔业务合同及相关法律文件。 5.银行给予借款人发放单笔授

信。 6.借款人申请提货时，如高于抵押给银行的最低库存可

自由提取，如低于抵押给银行的最低库存时，则须向银行补



足保证金或申请还贷。 7.银行扣划相应的保证金或收贷后签

发 《提货通知书》。 8.物流监管方凭银行签发的《提货通知

书》给予办理相关抵押物的放行手续，同时签发 《提货通知

书回执》并送达银行。 模式推广的市场潜力 大型企业的物流

外包趋势，为 “全程物流”模式创造了市场空间。承包物流

业务的第三方物流公司履行货物监管责任的便利性，为银行

开展 “全程物流”模式融资提供了低成本的操作条件； 大型

物流企业的物流供给和服务能力迅速提高，与银行合作创新

的意愿较强； “浮动抵押”概念强化了 “全程物流”模式的

法律基础。深发行已将原货押中的 “质押”方式统一变更为 

“浮动抵押 监管”方式。 “全程物流”模式是传统“核定库

存”模式的延伸，因此“浮动抵押”的引入避免了原来质押

方式下质物无法特定化的瑕疵。 各方利益 对传统的本地现货

质押模式进行了突破，拓展银行的业务空间； 实现了银行、

客户、物流公司三方共同受益：对于企业来讲，充分盘活了

沉淀于物流环节的动态价值存量，获得银行融资并且没有占

用额外的担保资源。同时，由于仓储、运输、存货管理、应

收账款催收等环节都有物流公司和银行的协助和参与，企业

可以更加专注于生产及销售；对于银行来讲，转移了银行风

险，降低了银行监管成本，拓宽了业务渠道，形成新的利润

增长点。 同时，由于监管是建立在客户物流外包战略的基础

之上，因此 物流和监管服务合二为一，银行在营销上更容易

获得成功；对物流公司来讲，进一步提供监管的增值服务，

在资源投入没有明显增加的情况下，获得了更大的综合收益

。同时，物流公司与银行合作的层次明显提升，融资服务可

以作为物流公司争取企业外包业务的营销卖点。对融资风险



的控制更加灵活安全。 “全程物流”模式下，在有效的信息

交流监测下，对企业的集合库存总量进行平衡管理，更能控

制风险，同时可以有效减少抵押和赎货等日常操作。 100Test 
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