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晋亿投资上游工厂设备，花了3年摸索与学习，1998年在大陆

建立了最大、最完整的垂直整合厂──浙江晋亿厂，完成全

世界第一个螺丝一条龙生产线。整合螺丝制造过程之后，晋

亿便接着发展仓储物流和渠道。当全球厂商都讲究“零库存

”时，晋亿公司却逆势操作，大赚“库存”和“时间”的钱

。晋亿公司手上随时都有全球各大代理的所有买卖资料，清

清楚楚掌握整个螺丝市场交易与库存状况。晋亿公司不是盲

目地堆积库存，而是掌握市场最新动态。 从跨出台湾开始，

晋亿公司就有计划地搜集世界各国螺丝市场交易现况，建立

一个国家整体螺丝进出口与使用现况的信息库，每年不断地

搜集包括各国最大代理商当年度买卖状况，输入计算机建立

资料与分析。如果搜集不到代理商资料，就直接花钱向当地

海关购买，不计代价与成本也要取得该国在该年度进出口螺

丝的种类与数量。依据这套系统，晋亿公司所有的库存按照

市场实时状况做调整，缺什么螺丝就生产什么螺丝。 晋亿公

司不仅精确掌握全美最大螺丝代理商Fastenal下给全球各大螺

丝厂订单的数量，还帮助Fastenal分析整体美国市场的最新状

况，教Fastenal怎么抓住螺丝市场的商机。同时不仅帮

助Fastenal解决订单难题，还要替它节省成本。过去螺丝交货



是一个个货柜运往洛杉矶，Fastenal收货之后再自行依不同规

格与数量分装送往各大据点，而通过晋亿的自动仓储与两万

种螺丝分类，Fastenal只要告知各据点需求与数量，晋亿的工

厂就按照这些需求，直接送往美国各地，节省了Fastenal自行

分装的人力与物流的费用。螺丝生产毛利仅10％，但晋亿一

次式服务却能加收5％的服务费，在晋亿公司看来，螺丝产业

不再是制造业，完全变成另一套管理与服务模式。 影响螺丝

成本的四项主要因素分别是原材料、模具、运输和管理，而

运输成本约占总成本的25~30%，基于这一至关重要的原因，

晋亿工厂的选址成为一项事关全局的战略。在晋亿公司总投

资一亿美元中，半数以上用于投资固定资产，主要包括制造

设备、物流设施和信息管理系统，而晋亿工厂的内部物流设

施投资，仅自动化立体仓库一项，就超过了7000万美元。经

过3年时间的系统规划与建设，各组织单元构成了一个完整的

企业内部制造与仓储物流系统。 规划从工厂选址开始 晋亿最

终选定嘉善建厂显然有其道理。嘉善位于沪杭铁路、302国道

和大运河三线交汇处，有高速公路直通，离火车站约5分钟车

程。晋亿公司的原材料库与大运河河岸直接相通，并自建3座

自备码头接驳货物。由于河运成本低，这条河已成为晋亿目

前采购原材料的主要运输通路，有八成以上的原材料通过水

路运抵工厂。有了良好的外部物流环境，晋亿的重点是整合

内部物流体系。 内部物流体系首先解决的是螺丝制造过程中

原材料、模具、半成品、包装及制成品的流转，根据螺丝产

品的制造特性和制造程序，每个组织单元(车间或仓库)的分

布都是精心规划的，而且每个组织单元之间都有轨道联通，

使物品在相关工序之间(工序)方便而快捷地运送。 然而，对



于制造螺丝产品而言，一个最主要的特性是投入的原材料品

种相对单一，因此供应物流的管理相对简单，但经过数道加

工程序之后，会产出成千上万种不同规格的半成品、成品，

货物的流量类似一个“大喇叭”。因此，随着不同物理状态

的半成品或成品数量的迅速增加，整个工序的管理难度也不

断加大。 更为复杂的是，螺丝产品的制造并非连续生产，加

之许多订单要求是非标准件，需要特殊的工序，因此，不同

规格的螺丝一旦进入大规模生产，其间物流的流量与路径就

相当复杂。 首当其冲的是，数以万计不同规格的半成品、成

品以及大量的模具在动态与静态之间转换时，如何与仓库之

间进行及时、准确地存取？手工管理条件和传统的仓库管理

方式显然无力解决这些问题。尤其在整个制造系统高速运行

的状况下，仓管员只能无所适从，例如Ф16型螺栓存放在仓

库的什么地方？怎么从堆积如山的成品仓库中找到Ф21型螺

丝？如何知道仓库账物是否相符呢？如何完成生产车间与仓

库之间的快速搬运呢？显然，大规模、多品种的生产与物流

管理之间的矛盾同步增长，出入库与仓储管理的难度越来越

大。 自动化立体仓库帮大忙 为解决出入库与仓储管理的困难

，公司建立了自动化立体仓库。自动化立体仓库采用开放式

立体储存结构，半成品、模具和制成品3个自动仓库分别设计

了10万个库位单元。库位单元的区分首先解决了仓库空间的

有序利用，仅就空间而言，晋亿公司3个自动仓库相比于传统

仓库节省了6万平方米。 传统的观念认为仓库只是存放物品

的地方，或许因为仓库本身并不具有生产力，人们更多的是

关心制造系统的投入与管理，而忽视仓库管理的改进。 然而

，晋亿的实践证实了另外一个命题工业经济时代的制造业，



由于生产设备自动化程度已经非常高，产能的增长轻而易举

。换言之，处于生产线上的“动态产品”物流自动化并不困

难，企业可以实现低成本的作业管理，而管理处于仓库的“

静态物品”由于设备和工具落后显得非常困难，因为在整个

物流过程中传统仓库成为约束流量的瓶颈，尤其是产品动/静

态快速高频转换(出入库)时无法同步，无形中企业付出了高

昂的管理成本，甚至无法做到大规模生产。这一命题显然成

立，从物流路径的角度分析，传统仓库已是滞后的工具，晋

亿应用先进的自动仓储技术旨在突破这一瓶颈。 晋亿的自动

化立体仓库采用开放式立体储存结构，半成品、模具和制成

品三个自动仓库分别设计了4968个、14400个和41488个库位单

元，5万多个库位单元的区分首先解决了仓库空间的有序利用

。以制成品仓库为例，其存放高度达18米，可存放15层，存

放空间相当于传统仓库的5倍。仅就空间而言，晋亿三个自动

仓库相对于传统仓库节省了18000多平方米，这意味着晋亿因

此节省了相当于4个足球场的面积。 同时，自动仓库采用电

脑自动控制输送设备和高架吊车，使货物的搬运、存取完全

自动化，自动仓库的分布与制造系统紧密结合在一起。实际

上，晋亿的自动仓库与制造系统构成了一个一体化的物流体

系，其中半成品与模具自动仓库是配合制造工序必不可少的

一部分，而成品自动仓库成为实现企业内/外产品转移的物流

中心。 立体化、机械化与信息化是自动仓库的三大特性，也

是晋亿实现地尽其利、货畅其流的主要技术基础。尤为重要

的是，IT技术的应用是晋亿整个管理体系实现整合的基础平

台。 信息管理系统显威力 自动化仓储技术解决了晋亿内部物

流的一个核心环节问题。公司借助MIS计算机信息管理系统



和互联网，实现了产、供、销的科学控管，而MIS生产管理

系统则有效地解决了其前端的制造物流过程这一问题，并且

与自动仓库系统整合为一套完整的信息管理系统。 更为重要

的是，自动仓库从根本上解决了传统仓库和手工状况下无法

实现的库存管理瓶颈。首先是账物明晰，运用条码技术，每

一个库位的货物都有一个惟一的“身份证号码”，在信息系

统的管理下，对于货物的出入、存放、盘点管理，都有一本

“清晰的账”传统方式下无法实现的“先进先出”管理难题

迎刃而解。 自动仓库技术解决了晋亿内部物流的一个核心环

节问题，再反观其前端的制造物流过程，虽然从表面形式上

看，单一工序的自动化容易做到，但要使多个工序之间同步

联动，并且由于每一个工序的产能差距不一，需要平衡产能

，同时需要结合订单及各种因素合理进行排产，因此，要实

现一组非连续的工序自动化大规模协同制造也是一个相当复

杂的问题。 晋亿MIS系统有效地解决了这一问题，并且使MIS

与自动仓库系统整合为一套完整的信息管理系统。晋亿的信

息管理系统包括业务、生产、技术、成本、采购、材料及制

成品等9个相互关联的子系统，晋亿藉此实现按订单生产、采

购和交货。晋亿的目标显然不止于制造业，更重要的战略升

级是运用其成熟的物流管理技术做中国第一家五金行业的专

业第三方物流公司。 晋亿的自动化立体仓库采用开放式立体

储存结构，半成品、模具和制成品三个自动仓库分别设计

了4968个、14400个和41488个库位单元，5万多个库位单元的

区分首先解决了仓库空间的有序利用。以制成品仓库为例，

其存放高度5倍。仅就空间而言，晋亿三个自动仓库相对于传

统仓库节省了18000多平方米，这意味着晋亿因此节省了相当



于4个足球场的面积。 同时，自动仓库采用电脑自动控制输

送设备和高架吊车，使货物的搬运、存取完全自动化，自动

仓库的分布与制造系统紧密结合在一起。实际上，晋亿的自

动仓库与制造系统构成了一个一体化的物流体系，其中半成
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