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速递物流公司越来越猛烈的夹击之势，中国邮政集团公司开

始通过整合旗下的资源来抢夺市场。4日获悉，中国邮政集团

公司旗下的中国速递服务公司（下称“EMS”）和中邮物流

有限责任公司（下称“中邮物流”）正在进行合并和整合工

作，合并后的中国速递物流公司已经注册并挂牌，并任命了

总部的管理层，而中国邮政各地子公司的速递和物流业务也

在陆续合并。 EMS成立于1985年，主要负责经营和管理全国

的邮政特快专递业务，服务对象包含大量个人用户。而中邮

物流成立于2003年，四大主要业务为一体化物流、同城（区

域）配送、货运代理、分销与邮购，服务对象主要是企业。 

事实上早在4年前邮政政企还没有分开时，EMS和中邮物流的

总部已经在北京合并办公，当时，两家公司就曾在行政力量

推动下试图合并，使之成为与邮政普遍服务、邮政储蓄并驾

齐驱的第三大支柱，但最终流产。 而此前上海邮政局的高层

曾透露，在2007年邮政政企分开、2008年成立邮储银行之后

，今年邮政改革的重点将是实施速递和物流业务的整合和专

业化改革，成立中国速递物流公司，对各省、市要成立的邮

政速递公司进行专业化管理。 昨天，中国邮政集团公司内部

人士告诉记者，目前中国速递物流公司已经正式挂牌，同时



任命了合并后新公司的总经理和一系列高管。 事实上，从去

年开始中国邮政集团公司下属的一些省、市公司已经率先进

行了整合工作，从去年12月开始，云南、北京、宁夏先后宣

布成立了邮政速递物流公司。而全国各个省市的速递和物流

两个公司都会进行整合。 据了解，除了合并公司的陆续挂牌

，速递和物流两大公司的整合主要涉及速递物流业务经营管

理体制、业务产品和客户资源等方面，实现营销、仓储、配

送一体化的运作模式，为客户提供国际、国内、同城的快递

服务、一体化物流、仓储配送、国际包裹等业务，对于用户

来说，速递和物流两项业务将可同时办理。 一家国内已具一

定规模的民营快递公司的高层分析，此前中国邮政的速递和

物流业务都是两套人马，运输渠道各自相对独立，同一城市

的场地和设备也没有共享，合并后有利于闲置资源的共享，

能降低成本。 不过他也指出，速递业务和物流业务的运作模

式不一样，邮政速递是标准化运作，核心目标是快速高效，

提供门到门限时递送服务，需有完善的网络和现代化的信息

系统支撑；而物流则是个性化运作，为客户提供面向大宗物

品的运输、仓储、配送等综合服务，对时效性的要求和产品

的附加值远低于速递业务。因此两者在具体业务的操作上，

很可能还是要各自进行。 上述人士同时认为，此次中国邮政

的速递和物流业务合并，也是为了将EMS的竞争性业务和中

国邮政的普遍服务彻底分开而进行的资产剥离。 据了解，中

国邮政目前的投递业务中，速递与物流属于竞争性业务，利

润较高，效益较好，而像信函递送等则属于普遍服务业务，

多年来，普遍服务业务一直是亏损的。而此前，EMS和信函

递送都是通过邮局系统来操作，混业经营一直为外界诟病。



此次邮政的速递和物流业务合并后，普遍服务业务就可以单

独核算资产和亏损额，以便国家对普遍服务业务后续可能的

补贴额的计算有所依据。 100Test 下载频道开通，各类考试题
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