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class="mmmi"> “当物流的锣鼓敲得欢天喜地的时候，根本就

看不见锣鼓和敲打锣鼓的人”，始一见面，华润物流有限公

司董事总经理杨秋先生，就向我们谈起了他对前两年我国“

物流热”的看法。“现在，物流开始进行理性回归，物流企

业从改头换面进入了实质性发展阶段。”“华润物流”也就

是在这个时候进入了市场，并且实行了一种“1 3”的物流模

式，即为集团内部提供“第一方”物流服务和为客户提供第

三方物流服务两条腿走路。 我们关注“华润物流”，是

在2001年“华润集团”在国内名声大噪之时。一批中国企业

、商人战果累累，“华润集团”及其总经理宁高宁就是其中

之一。 2001年中国加入WTO，为了能更好地融入世界经济，

能与跨国公司在同一平台上竞争，国内企业部的联合、兼并

、重组风起云涌。假如把2001年称为“中国产业整合年”，

这一年无疑是属于宁高宁和他领导的“华润集团”。 谈“华

润物流”，我们无法避开其母公司“华润集团”。 华润：中

国摩根 携数百亿资金，以迅雷不及掩耳之势在国内多个行业

进行大肆收购。这就是媒体称之为“中国摩根”的中资巨头

香港华润集团。 华润集团1948年在香港成立，建国后，“华

润”变成一家政策性垄断公司，执行中国外贸出口的任务。

在上个世纪70年代末、80年代初，全国的进出口总额只有500

亿美元，“华润”就要执行100亿美元。 20世纪80年代中期开

始，外贸体制改革给“华润”带来生存危机，“华润”的垄



断优势没在了，于是开始投资多元化，做了很多和贸易有关

的投资，比如零售、仓库等。进入20世纪90年代，开始做第

一个上市公司华润创业（于1997年晋升为恒指成分股）。后

来，五丰行、励致、北京置地相继上市。 1996年前后，香港

市场对红筹股的追捧让“华润”受益多多，华润从而积累了

大量资金。 虽然在资本市场上很幸运，但“华润”业务庞杂

的毛病从来就没有被全面地清理过，从行业营业额及盈利分

布上，很难清晰地描述出其主业，一会儿被归为地产类，一

会儿又被归为综合类，给市场的要领不太清楚。 宁高宁说：

“华润现在既没有取得一个高P/E的估值，也没有取得一个自

由扩张的价值。我们努力的方向，应该在这两方面。”他在

华润内部发表了一篇《生物链》，其中心思想是：华润要转

型，是为了在企业竞争形成的生物链中，获取更高级的食物

。 在这样一个意图下，华润的生组计划于2000年被催生而出

。计划中有两大任务，一是调整集团业务结构，一是把业务

中心向大陆转移。 调整业务结构，相对专业化，把业务清晰

为分销、地产、科技、策略性投资四个方向，华创、北京置

业、励致作为“华润”上市三旗舰依次担负起前三项业务的

发展任务。 “华润向大陆做出整体资产的转移是必然的，没

有第二个选择。” 2000年“华润”中国公司收购万科股份，

成为万科第一大股东。2001年，在宁高宁的带领下，“华润

”的整体业务重心向大陆转移。6月，斥资12亿投资湖南鲤鱼

江电厂，并协议部署15亿元控股东北制药；8月，从万科手中

以4。5亿元从万科手中买入万佳超市72%的控股权，加快向内

地零售业的扩军步伐；“在零售业，我们第一步计划是投

资50亿，把营业额做到500亿。”9月，收购华远股权，短短



两年中将华远、万科两大房地产巨头收入囊中，一路成为地

产老大；10月，与蓝剑联手制造并购大案，使中国啤酒业座

次重新排定，华润通过资本力量整合啤酒业。 宁高宁多次表

示，“华润”的目标是5年内做成国内行业领袖，经过3年的

整合之后，在大陆再次打造一个500亿资产的新“华润”。“

华润”目前最大的优势在于资金充裕。“华润集团”旗下香

港上市公司华润创业1992年上市以来除了2000年之外，每年

都发少则10亿多则40亿元的股票。“华润集团”目前总资

产600个亿，其中净资产400多亿，手头上有170亿现金，基本

业务在香港保持了一个每年有30亿的盈利。这是“华润”在

内地作产业整合的真正的核心基础。 因应母公司的业务重组

及发展需要，2001年1月，华润物流有限公司由华夏企业（集

团）有限公司更名成立。 集团内部物流：华润物流的“1” 

“1”即为集团内部提供“第一方”物流服务。 “金角银边

草肚皮”，如何整合各种资源，是一门艺术，“华润物流”

不乏精英，也不缺资本，如何将资源合理配置，以发挥其最

大效力，他们借鉴了围棋的艺术。 围棋讲求“取势”，“华

润集团”收购万佳百货的战略就是“取势”，“华润物流”

当前开展为集团内中提供物流服务（第一方物流）的思路也

是“取势”，毕竟“先入汉中者为王”。 围棋还讲求“协同

性”，单单一个棋子往往效力有限，但几个棋子经高手排布

后，协同性便发挥得淋漓尽致，“远交近攻”、“围魏救赵

”等各种手段也呼之欲出。“物流是一个需要整体协同作战

的行业”，杨秋说。对于“华润物流”来讲，协同性总指与

集团各个产业之间市场业务方面的协同、也包括“华润物流

”全国范围内各分支机构之间的协同。 “华润物流”不仅仅



是一个提供第三方物流服务的物流公司，同时还是一个提供

“第一方”物流服务的物流公司。它是“华润集团”整体发

展战略中的一部分，是与集团其他产业同步发展，共同推进

，协同作战的一个公司。 零售业是“华润集团”的主业，而

零售业又是一个对运输、仓储、配送等物流服务需求量很大

的行业。 华润超级市场在香港和内地共经营333家超级市场，

是香港和内地最在超级市场连锁店经营商之一。 华润创业近

年在中国与世界著名品牌经销商积极合作开拓中国内地市场

，本集团亦迅速成为主要的品牌时装经销商之一，经销网络

遍布全中国，现已发展成为一个拥有超过520间的连销专卖店

网络。 去年9月“华润”正式入主万佳百货，与此同时，万

佳珠海拱北店、中山石岐店相继开业，万佳百货高速规模化

扩张正式启动，预计到2004年，万佳百货在广东省的分店总

数将超过34家，年营业额将突破110亿。 如此大的规模，需要

一个大的物流体系来支撑，“华润物流”将帮助集团解决这

方面的问题。 解决了集团“第一方物流”问题，“华润物流

”在“第三方物流”市场上并没有停下脚步。 与客户同创价

值：“华润物流”的“3” “3”即是为客户提供第三方物流

服务。 “我们为客户提供一站式的物流服务，与客户代创价

值”，杨秋在谈到“华润物流”的服务理念时说。 自1949年

华夏企业有限公司在香港成立至今，“华润物流”的发展经

历了一个从注册资金500万港币到今天管理分布于香港与内地

数十亿港币资产的物流企业。“华润物流”在香港和内地建

立了多间合资船公司，货运公司等大型货运仓储企业，并在

主要城市建立了一批全资货运公司、业务代表处，形成一张

覆盖广泛的运输服务网络。其业务范围包括码头与集装箱管



理、仓储管理、配送、货运代理、速递、供应链管理、船舶

修理等。 “我们一般不做单一的运输或仓储业务，我们要做

就做整个供应链管理。”悠久的历史，良好的信誉，强大的

背景，过硬的设施，优秀的团队，这些都成为“华润物流”

的核心竞争力，使客户放心将自己的物流管理交给“华润物

流”。 2001年6月1日，“华润物流”和GE塑料举行了简短的

物流服务合约签约仪式。“华润物流”经过长达半年的准备

，在美国通用电器公司（GE）塑料、有机硅两大部门网上招

标和审核中，成功获得GE塑料和半导体产品在中国区域7个

城市，包括香港、上海、深圳、广东南沙、厦门、天津、大

连的全面物流服务合约，有效期两年。 此次中标，是“华润

物流”第一次为跨国公司提供全方位一站式的物流服务，是

其由传统的货运仓储企业向现代物流企业转型的可贵尝试。

2002年2月20日，“华润物流”与TCL集团海外销售公司在香

港正式签订物流服务合约，“华润物流”将与TCL彩电外销

俄罗斯提供陆运、海运、海外保税仓储管理及配送的一体化

物流服务。此次签约是华润集团与TCL集团高层领导探讨物

流及分销领域合作的成果，是继GE项目后“华润物流”获得

的又一个全程一站式物流合约。 在物流信息管理方面，“华

润物流”实施了位居世界先进水平的MK logistics系统，满足

第一方和第三方物流服务的应用要求，将第一方物流服务与

第三方物流服务统一到一个信息平台上。 在历时6个月的深

入评估后，“华润物流”在2002年1月16日正式实施了MK物

流信息管理系统，此系统是对“华润物流”现有软件系统的

全面升级，不仅使其信息平台有了飞跃性的进步，从而在中

国物流市场获得技术领先优势。而且通过MK系统的实施，在



“华润物流”内部，正在涌现出一批MK系统的业务模型设计

、实施、培训方面的专业人才。在他们的带动下，“华润物

流”各地的公司将能开辟列多新型的物流业务，配合公司在

资产运营、内部资源整合等方面的计划。 MK项目将极大地

推动“华润物流”转型成为中国领先的第三方物流服务商的

进程，为华润集团分销及相关业务的发展打下较为坚实的基

础。 正如“华润集团”的庄严使命里所昭示，“通过坚定不

移的改革和发展，把‘华润’建设成在主营行业有竞争力和

领导地位的优秀国有控股企业，并实现凤东价值和员工价值

最大化”。 “华润物流”也正是在这种使命的驱动下，整合

已有的物流服务设施与人员，成为能够为每个内部需求不同

的客户提供一站式的第三方物流服务的公司。力急电在3~5年

的时间成为我国物流行业的佼佼者。 把物流师站点加入收藏
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