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class="wwyy"> 9月16日，“中铁集装箱一号”液态奶集装箱五

定班列在呼和浩特铁路货场举行了开通剪彩仪式。至此，伊

利、蒙牛两家牛奶大户的草原鲜牛奶，拥有了一条梦寐以求

的广州直达铁路专线。 物流需求的召唤 随着市场需求的不断

扩大，内蒙古草原上的两家牛奶大户伊利集团和蒙牛集团的

产量连年大幅递增。2002年，这两家企业销出的牛奶达60万

吨，相当于3万ＴＥＵ国际标准集装箱 的运量。运量的扩大

拉动了物流需求，伊利和蒙牛尝试了多种运输方式，把产品

组织起来销往全国各地。 把草原鲜奶运往广州、上海、成都

及柳州等重要市场，最便捷的途径就是铁路，但在2002年之

前，伊利运往外地的奶产品有55％走公路，35％走铁路，10

％走海运。然而，根据伊利集团液态奶事业部物流中心一位

负责人的估算，“伊利对铁路运力的需求，至少应当在产品

总量的７0％以上。” 这位负责人告诉记者，在五定班列没

有开通之前，他们经常采取公路水运联运方式，把鲜奶运往

消费地，比如从呼和浩特出发运往天津港，然后再运往沿海

各主要城市。“草原鲜奶到广州，直接走陆路一般要15天的

时间，通过海运中转则要20天。”尽管通过先进的包装技术

，可以保证鲜奶的鲜度不受影响，但企业的活力显然遇到了

难以突破的瓶颈。既耗时又耗力的运输，成了企业发展的最

大阻力之一。 据了解，伊利、蒙牛集团之所以没有更多地选

择铁路，是由于铁路运输不够畅通，运输时间得不到保证，



如果遇上节假日客运高峰，这条线路没准就会断流。此外，

随着生产企业物流管理的深化，运输需求进一步细化。过去

的铁路运输，无论在箱源、车源调配方面，还是在服务意识

、内容和方式等方面，都已不能适应现代企业对综合物流运

输服务的需要。 初尝合作的甜头 伴随铁路改革的步伐，铁路

集装箱班列适时而动，这给伊利和蒙牛带来了新的生机。

2001年11月，蒙牛集团采纳了中铁集装箱中心货代公司为其

设计的物流操作方案，通过不定期的集装箱班列，将鲜奶直

接运出草原，铁路方面确保24小时承运时限，并对蒙牛的产

品实行全程跟踪，每48小时提供一次跟踪信息，随时处理途

中出现的各种问题。 中铁集装箱运输中心副总经理王庆余说

：“奶制品五定班列带来了生产企业、铁路部门双赢的效果

，企业得到了发展，铁路既可以借机培育自己的品牌，又以

奶制品运输为契机发展综合物流产业提升铁路服务水平。铁

路运输已逐步由计划经济向市场经济过渡，在市场经济中，

品牌起着非常重要的作用。奶制品运输的发展潜力非常巨大

，培育奶品铁路集装箱运输品牌，将对提升铁路形象，提高

市场占有率，起着积极的推动作用。” 2002年，蒙牛、伊利

分别与中铁货代签订了物流服务协议。这项合作的开展，使

两家牛奶大户降低了运输成本，压缩了奶制品的在途时间，

减少了受热、受冻及其他因素可能造成的损失。更重要的是

，使它们看到了铁路运输外包的希望。基于这种合作，蒙牛

集团开始将部分物流业务外包给铁路，将精力更多地投入到

生产和销售中去，大大提升了企业运营的效率。 尝到了甜头

之后，蒙牛集团决定把更多的产品采用铁路集装箱发运，伊

利集团也逐步把运输转回到铁路上来。2002年，伊利、蒙牛



通过中铁货代代理运输的奶制品，共计6000ＴＥＵ。 与此同

时，铁路运输的资源也得到了充分开发。中铁货代通过积极

参与服务项目的开发，推行全程控制管理，改善服务质量，

缩短运输时间，提高生产效率，重新夺回了铁路在货运市场

中的占有率。据伊利、蒙牛提供的生产和销售量统计，2002

年，伊利、蒙牛在铁路集装箱运输上的运费为3000万元，今

年将达6000万元。如果五定班列成功开行，2004年这一数字

将达到1．2亿元。 未 来 随着货运量的增加，开通牛奶五定班

列的时机进一步成熟。 2003年，伊利、蒙牛从呼和浩特、包

头地区组织货源，经铁路集装箱发运到珠江三角洲地区的奶

制品运量，平均每周已达到63ＴＥＵ。而且，两家牛奶大户

的生产销售规模还在不断扩大，根据预测，2003年它们的年

产量合计将达到100万吨以上，预计年运量需求将达到15000

至20000ＴＥＵ。 目前的运量已完全能支撑每周开行两列五定

班列，加之背后拥有不断扩大的市场需求，由呼和浩特开往

广州的“中铁集装箱一号”可谓水到渠成。9月4月，铁路部

门正式确定，由呼和浩特到广州的鲜奶集装箱班列每周二、

周五在呼和浩特各发一班，抵达广州江村编组站。以前在旅

途中颠簸15天的鲜奶，现在只需98小时就可以抵达广州。 从

内蒙古草原产出的鲜牛奶，终于拥有了一条南北直通的铁路

新干线。而这条新干线的开通，给合作双方带来了新的启示

。 对于伊利、蒙牛来说，这条新干线的意义在于，生产商可

以更加合理地安排生产和发运，在使运输简单化的同时做到

心中有数；经销商可以随时掌握货物的运输情况和运输时间

，以便合理地安排订货和使用资金，不至于造成市场断货或

者资金周转不灵。 而对于铁路部门来说，这次班列的意义是



将铁路服务延伸。对此，中铁集王总表示，未来铁路将是多

种运输手段的集合、多种作业方式的集约、多种运行系统的

协调和多种服务手段的配套，可以满足城市的多种需要，最

终形成能够提供综合物流服务的联合体，在即将到来的物流

时代真正发挥出铁路的优势。 把物流师站点加入收藏夹 欢迎
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