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class="mar10"> 在中国，合格的第三方服务提供商几乎不存在

，而覆盖全国的网络也远远还没有建立起来。尽管如此，我

们发现，在一些大城市，区域性的冷链物流系统正在兴起，

而其中的大多数都是由用户自己建立的。 由于国际化程度加

强，这些城市对高质量冷链服务的需求因此相当庞大，而增

强的国际化程度常常是由这些城市所主办的区域或世界性盛

会所带来的。诸如2008年北京奥运会、2010年上海世博会

和2010年广州亚运会这样的盛会通常会吸引成千上万的参加

者和游客。为了满足随之而来对食品的巨大需求且仍保证食

物品质和安全，一个高效的冷链网络是必需的。自2006年以

来，一线城市的冷链市场开始有了显著增长，而此趋势正蔓

延至一些二线城市。 上海 上海是中国最大的城市中心，也因

此是易腐食品最大的消费市场。上海是跨国企业中国总部的

聚集地，这意味着外籍员工的数量非常高，他们对进口食品

、以及满足国际操作和安全标准的国内食品有着较高的需求

。2010年世博会正越来越临近，预计将会在六个月时间里吸

引七千万国内外游客，很明显上海需要更多的冷链服务容量

。 上海同时也是药品生产和研发的大型基地。药品产业传统

上就是冷链服务的主要客户，药物和实验室样品均需要提供

冷藏。上海还是中国最大的港口，由食品、药品和其它需要

温控货物的进出口为之带来了更多的需求。 锦江集团是上海

最大的冷库业主，拥有全市逾30%的存量。锦江集团同时也



投资了上海新天天大众低温物流有限公司。这是一家为上海

超过200家超市提供卡车运输服务的冷链物流企业。 联华生鲜

食品加工配送中心的业主为超市集团联华。其主要服务遍布

全市的逾330家联华超市门店。 北京 北京是一个快速发展的

零售市场。不久前结束的奥运会已对食品质量提出了新的标

准，从而对完善这个首都城市的冷链物流系统起到了推动作

用。 北京二商集团是一家国有企业，专注于针对北京市场的

食品生产和物流配送。该集团拥有北京约70%的冷库存量。

通过这些冷库，北京二商集团为许多零售商提供服务，包括

国际超市连锁集团如莲花、麦德龙和沃尔玛。 夏晖是2008年

奥运会的指定食品配送商，也是一些国际食品零售商的世界

性物流伙伴，如麦当劳。夏晖在北京经济技术开发区建造并

拥有一个冷链中心。 广州及深圳 华南地区的居民有食用包含

生鲜或半熟食物餐品的传统，这也使得符合标准的冷链储藏

和运输服务在这些区域更为重要。同时，越来越临近的2010

年广州亚运会将会驱动城市的发展，冷链物流的重要性也为

之提高。深圳则是大陆生产的易腐食品运往香港的的主要港

口。 在云埔物流园区，普洛斯在2006年为国际食品零售商百

胜餐饮建造了一个冷冻仓库。这个13,600平方米的物业是百胜

餐饮的配送中心，为华南市场大量的肯德基、必胜客和其他

门店提供服务。 2008年，中国首个第三方冷链物流专门提供

商广东太古冷链物流有限公司成立。这是中国有机农作物的

重要进口国。因此，锦江集团在上海宝山区的冷库夏晖冷链

中心,北京经济技术开发区是由澳大利亚最大的冷链物流提供

商太古与广州食品进出口集团合资成立的企业。 青岛和大连 

青岛和大连是是全国最重要的海鲜生产和加工基地。这两个



城市以与日本的贸易往来而闻名。在中国每年出口的所有海

鲜产品中，送往日本的约占50%。日本同时也是中国有机农

作物的重要进口国。因此，这两个城市应该拥有一个国际级

的冷链系统，以满足像日本这样苛求市场的需要。尤其是青

岛，其港口是中国最大的冷藏冷冻港，而它的目标是打造成

为亚洲冷柜的中转中心。 倚靠在海运物流方面的优势，这两

个城市均致力于成为亚洲地区冷货的主要中转枢纽。2006年

，大连港集团在大窑湾码头建造了一个4万平方米的冷库，其

储藏容量可达4万吨。2007年，青岛港集团联合来自冰岛的怡

之航集团建造了一个55,000平方米的冷库。这是怡之航集团在

亚洲的首次投资，该项目储藏容量为6万吨。 除了这些服务

区域性市场的服务提供商和设施以外，中国市场也有了越来

越多参与者正在寻求建立覆盖全国的冷链系统。他们中包括

有国内和国外的参与者，既有物流服务商，也有冷库的开发

商。 美国物流企业世界速递2007年宣布，已在中国启动了冷

链物流网络。世界速递是全世界最大的特种速递公司。公司

主要服务于对温度敏感的药品试剂货物，现覆盖到全国36个

城市。 2007年，中铁快运也开始了冷链快递服务。这是首家

采用国内铁路网进行冷链物流服务的公司。此服务比公路运

输节约时间，而又比空运来得便宜。食品制造厂商玛氏集团

即使用中铁快运的服务来为中国西北和东北部区域运送产品

，其产品包括M&amp.M’s和玛氏巧克力。 意露国际是一家

综合性的温控物流提供商，在马来西亚、中国和越南均有业

务开展。在中国，意露国际已在广州和上海分别建成两个冷

链储藏设施。诸如冰淇淋品牌和路雪这样的冷冻产品制造厂

商，是意露国际主要的客户群。 卓越的开发项目 中外运冷链



物流中心坐落在上海最重要的零售配送中心江桥物流园。该

中心由中国最大的物流服务提供商中外运集团所开发并拥有

。整个项目占地面积为63,790平方米，总投资达4.2亿人民币

。 中外运冷链物流中心于2006年11月投入运营。它包含一个

共13,000平方米的六单元的冷库。这六个单元可调温度范围

从-23℃至18℃，能够满足不同的储藏需求。 除了仓储，中外

运还为客户提供全年无休的物流服务。中心配备了冷藏冷冻

货车，为零售门店进行货物配送。冷链物流中心的二期则将

于近期启动。 2009年7月，北美最大的公众冷库物流供应商普

菲斯在上海临港物流园的现代冷链储藏设施正式奠基。落成

后，它将成为中国规模最大及提供全方位服务的最先进冷库

之一。普菲斯现在的计划是，于今后几年，在中国战略性港

口建立一个现代冷库的全面网络。 前景展望：机遇 从短期来

说，冷链市场房地产方面的机遇仍会维持在一线和主要沿海

城市。在这些城市，零售市场和出口产业已建立了强劲的需

求。这些城市适合发展区域性的配送和出口枢纽，因此会需

要大规模、高质量和管理完善的设施。这些枢纽的卫星城市

也会具备吸引力，因为这些城市通常能提供较便宜的可开发

土地，而它们与大型市场之间的连接也已建立。 特别值得一

提的是冷藏冷冻仓库，这个市场需要大量的开发，以满足不

断增长的消费者市场的需求。中国冷冻食品销售额从2002

到2007年之间年平均增长率为17%。若中国市场继续以类似速

度增长，以美国作为参照8，其冷库的存量需要在2013年翻两

番。相比于已被广泛认为是中国增长最快的房地产市场，即

现代标准仓库市场而言，冷库市场的增长率甚至将来得更高

。 从更长远来看，中国的经济刺激计划正推动铁路运能增强



，其当下优先发展的是旅客和大宗商品的运输。增强的运能

将使许多中国腹地的农业区更靠近市场，从而为遍布中国的

铁路枢纽创造机会，以满足对更高的铁路冷藏运输容量的需

求。 中国政府将会在健康保障上投入更多资金，这是经济刺

激计划的另一方面，也被放在总体的改革日程中。这必将会

增加对冷链的需求。随着中国增强公民的社会保障网，对药

物产品、如诊断过程中的测试和实验用品的需求将快速增长

。运送这些药品和实验试剂将创造对温控物流更多的需求。

中国同时也是全球最大的临床试剂研发和药品制造基地之一

，这将进一步扩大对符合要求的物流基础设施的需求。 刺激

国外投资 2009年5月14日，中国政府宣布，特定种类项目将可

享受工业土地最低限价的折扣，这些项目包括农业、林业、

畜牧业以及渔产品。虽然这有一部分是作为对全球金融危机

所带来的外商投资速度减缓的应对，但该政策也对投资优先

发展的产业，即农业和食品加工，作出了鼓励。与农业和食

品加工息息相关，冷链预计会因此有更多发展。同时这也透

露出一个信息，在农场中的冷链需求和农村地区的开发是都

是优先发展的方面。 结论 中国的冷链物流现在虽然很不成熟

，市场的潜力却是不能被忽略的。中国需要在培训、商业整

合及基础设施方面投入巨资。因为这是一个年均增长超

过24%的市场，我们相信这部分投资会产生非常可观的回报

。市场不但需要在仓库、卡车和火车上的投资，还需要先进

的技术。此外，政策监管也必须整合并且改善。从农场到餐

盘，从工厂到药房，从奶源到冰淇淋商店，都需要制造、加

工、物流和零售整个链条上的操作者们立即行动起来。就像

一直以来一样，先期进入的参与者将会在这巨大的机会面前
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