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class="mmmi"> 近日，九牧王（中国）有限公司正式对外宣布

，该公司已与国际巨头IBM公司签署战略合作协议，将由IBM

对其供应链进行梳理和优化。九牧王与IBM的联姻，只是闽

派男装发力供应链的一个最新案例，今年以来，一场男装品

牌供应链改造之风此起彼伏，包括七匹狼、劲霸、柒牌等众

多男装企业，无一例外地在优化供应链上做起文章。 业内人

士普遍认为，闽派男装终端渠道在经历快速扩张之后，男装

品牌渠道的竞争已经深化为渠道背后的供应链之争，随着众

多男装企业发力供应链，男装行业将进入供应链管理时代。 

男装供应链集体“动手术” 虽然直到9月14日才宣布与IBM的

合作，不过，九牧王与IBM之间的“眉来眼去”已经颇有些

时日。早在今年6月份，业界就传出九牧王将与IBM进行战略

合作的消息。 9月14日双方合作的公开则让九牧王与IBM合作

的诉求“暴露无遗”。九牧王（中国）有限公司总经理陈加

芽表示，与对方建立战略合作后，IBM将梳理和优化九牧王

供应链所涉及的生产管理、物流管理、销售管理等流程，重

点集中在模式的改变和计划流程的设计和优化。 根据九牧王

方面的预期，与IBM进行战略合作后，九牧王订货到生产的

周期时间将可缩短20％~30％，供应链上的节点企业生产率增

值提高15％以上。 就在九牧王宣布与IBM合作前不久，柒牌

男装亦传出消息，其耗资1.6亿投建仓储物流中心已经正式动

工，将于明年投入使用。柒牌内部人士在接受记者采访时表



示，柒牌巨资投向仓储物流中心的目的，同样意在优化其供

应链，“通过物流系统，带动开发、生产、物流、销售这一

供应链上4个环节的整合。” 而在此之前，七匹狼与劲霸两

企业同样在供应链上下起了工夫。七匹狼的公开消息显示，

去年，七匹狼为提升供应链反应速度、零售终端的管控能力

以及市场需求收集分析能力的要求，耗资4000万元对ERP系统

进行集合和升级。 与其他企业不同的是，劲霸男装对供应链

的优化则更为注重移动技术。今年年初，劲霸男装在仓库和

专卖店部署了摩托罗拉企业移动业务的无线条码管理解决方

案，依靠这一解决方案，劲霸得以提高供应链管理的透明度

，精确地跟踪原材料、加工流程和最终产品。 渠道竞争演变

为供应链竞争 随着闽派男装企业集体发力供应链管理，国内

男装品牌之间的竞争，也将由此前的渠道之争，进而深化为

供应链之间的竞争。 一业内人士认为，在此前的几年来，泉

州男装企业的终端渠道经历一轮高速扩张期，截至今年上半

年，劲霸的零售店超过3000家，七匹狼、利郎、柒牌、九牧

王等企业的终端零售店也已接近3000家。 高速扩张给男装企

业带来效益的同时，也孕育着风险。此前，七匹狼CIO单峰

在接受媒体采访时就曾表示，企业在高速发展时期，如果管

理系统和信息系统跟不上，运营的薄弱之处就会暴露出来。

此前，因为供应链问题，仅2007年6月至2008年4月，七匹狼因

为较为严重的收货出错造成的客户投诉抱怨就有82起。 也正

是基于这种考虑，七匹狼放慢了扩张的步伐，而是转而寻求

供应链的优化。 七匹狼所碰到的问题，在其他男装品牌中同

样存在。该业内人士认为，在提升产品品牌知名度上，渠道

能起到很有效的作用，但要提升品牌美誉度，则要靠渠道及



其背后供应链的合力。 与此同时，在金融危机的影响下，男

装企业供应链与渠道之间的矛盾更加的突出。目前，多数男

装企业采用的是跨季订货制度，这种传统的预测型生产方式

常常因为预测不准确，从而带来终端门店好销的款式严重缺

货、不好销的款式堆积成大量库存的结果。在七匹狼的半年

报中显示，截至今年上半年，七匹狼存货数额达到3.2亿，其

中华北地区的经销商因北京奥运会的效应判断失误，更是成

为七匹狼库存的重灾区。 为了改变这一现状，解决办法就是

加快供应链的相应速度。该业内人士认为，这也是为什么男

装企业纷纷发力供应链的最大原因。 把物流师站点加入收藏
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