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class="wwyy"> 3月2日，星期一。上午一上班，河南油田精蜡

厂物流管理部的五位降本增效项目负责人就开始忙碌起来，

他们抓紧统计汇总各自承担的2月份项目指标完成情况，并做

好在月度例会上汇报的准备工作。这是今年该部开展降本增

效活动的生动一幕。 面对异常严峻的形势任务，精蜡厂把降

本增效作为应对金融危机，战胜经济“寒冬”的重要举措。

物流管理部承担着节约采购资金、修旧利废、利用车间小库

物资、降低急料采购和废旧物资回收等5个项目，计划实现降

本增效280万元。为确保项目有序、有效开展，该部在完善、

出台《修旧利废奖励办法》、《废旧物资回收管理办法》等

项制度的基础上，把项目经理负责制引入降本增效之中，挑

选五位技术素质好、组织能力强的人员担任项目负责人。此

举增强了责任意识，调动了大家参与降本增效活动的积极性

。 五位项目负责人“走马上任”后，建立了台账，制定了降

本增效活动措施，排出了运行计划，还定期组织召开专题会

议，通报活动进展情况，研究解决项目实施过程中出现的问

题。针对库存材料放置时间较长，生产车间不敢大胆使用的

实际，项目负责人提出建议，组织技术人员现场查看、鉴定

材料质量，挑选满足生产要求的物资，把库存盘活。据统计

，仅2月份，修旧利废项目组就完成21万元的指标任务，初步

见到良好成效。 该部按照责、权、利相统一的原则，把活动

开展情况、项目取得的效果与项目负责人的绩效考核挂钩，



定期考核兑现，不仅增强了考核的针对性，而且使提高工作

绩效成为大家的自觉行动。节约采购资金项目组加强市场调

研，及时收集市场信息，通过优化采购流程、选择和把握采

购时机等措施，达到节约采购资金的目的。在年初盐酸、硫

酸、甲乙酮等化工料和仪表的招议标采购中，节约资金13万

元。 把物流师站点加入收藏夹 欢迎进入：2009年物流师课程
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