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class="mar10"> 在中国制造业信息化建设的案例中，中软冠群

与东风汽车整车仓储电子化管理项目作为经典，被中国物流

与采购联合会评为年度优秀案例。中软冠群执行副总裁秦俊

峰日前接受《中国交通报》记者采访时称，提供的解决方案

，主要解决了东风公司的两个问题：信息滞后、销售公司营

销部不能及时准确地获取来自检查储运部的可销售商品车信

息；整车仓储面积大、车型多，因库内信息不准确，为取出

指定的车而频繁倒车。 东风汽车股份有限公司整车仓储电子

化管理项目涉及的业务部门有：汽车分公司生产部的总装作

业部，销售公司的检查储运部和营销部。从总装作业部产品

下线开始，至商品车发车为止，是一条业务完整的仓库管理

业务线。 解决方案是在ES/1 Logistics产品的强大物流管理系统

基础上，使用ES/1自身的开发平台，根据汽车行业仓储物流

管理的特点开发和形成的具有国际管理水平、在国内首屈一

指的汽车行业整车仓储和物流管理方案。 该方案以整车仓储

自动化管理、运输管理为中心，向外可延伸到汽车的生产管

理、库存管理、销售管理和财务管理，并可向ES/1 Logistics

和ES/1 Manufacturing任意扩展，形成汽车行业信息化的整体

解决方案。 该方案通过全方位的条码扫描替代人工录入来管

理所有仓库库存，实现根据规则自动建议入库位置、自动建

议出库位置，达到最大化利用仓储空间和避免库区内倒车的

管理效果，并通过库间倒车跟踪和长途运输跟踪来控制车辆



运输时间和避免车辆损失，从而大大提高汽车行业整车物流

的管理水平，减少庞大的管理费用。 该方案以生产管理为起

点，采用最适合汽车行业的重复生产模式来管理生产作业的

进度计划，并通过此计划自动生成车型与底盘号的对应关系

，无需人工维护。 该方案管理销售订单、运单、销售发票，

应收账款，并可管理和控制在经销商仓库中的库存，保证企

业资金顺畅，避免财务风险。 整车仓库管理和物流管理的需

求特点 1、序列号管理：每种车型的每一辆车都有自己的底

盘号、发动机号、VIN码，并一一对应。 2、倒车管理：生产

线暂存仓库到整车发车大库有相当的距离，要对倒车的时间

及人员进行管理与控制。 3、整车按系列的不同在发车库中

分区域停放。 4、在规范的库区中，整车在同一库位只能放

同一种车型，并且颜色要相同。 5、库区中库位长度可能不

同，由于车型的不同车辆长度也不同，因而对于库位存放车

辆数量的关系需要计算和管理。 6、整车仓库面积很大，管

理相对困难，因而空间利用受人工管理的限制，浪费较大，

需要计算机管理实现最大可能地利用停车空间。 7、整车出

库按照先进先出的原则按入库先后顺序出库，但受人工管理

的限制，信息不准确及时，同时由于各种相关业务的影响，

按此原则往往无法顺序出车，而要大量倒车才能将指定的车

开出。 8、整车销售时要办理运单，并跟踪整车到达目的地

的情况，并且要计算运费。 9、整车管理流程繁多复杂，包

括调整、检验、倒车、新车准备、销售、借车、返修、退库

、拆装箱等等，难以规范管理。 10、需要大量及时的业务报

表和信息支持业务运作，也需要大量准确及时的管理报表提

供决策支持。 在上述几点中，最难于管理的是整车仓储，管



理难度较大，管理好坏差距也很大。较差的管理：相同车型

不同颜色混排，不充分利用空间，前、后、中间都有空位，

不按间隔停放，难以先进先出。良好的管理：同车型同颜色

同列存放，充分利用空间，车辆长度与库位长度比较，先进

先出非常顺利。 解决方案的功能和特点 1、所有车辆采用条

码管理，车辆入库和出库管理全部通过条码扫描实现。 2、

入库扫描后依据规则设定系统自动产生和打印入库建议单，

司机完全依据入库建议单指定的库位即可入库，无需人工干

预。 3、入库建议依据规划保证同一车型同一颜色放在同一

排。 4、入库建议根据车长和库位计算库位的存放数量，使

仓库空间利用率达到最大。 5、入库建议依据规则可设定某

库区或存放的车型种类。 6、入库建议自动根据设定库位优

先级来寻找库位，保证车辆放置紧凑有序。 7、出库根据先

进先出原则，系统自动根据车辆入库时间先后顺序给出所要

出库车型的出库建议，司机根据出库建议按顺序领取车钥匙

并提车。 8、出库时扫描出库单条码和整车的条码，自动对

应收货单位和所提车辆信息。 9、运单管理可以跟踪每辆车

的在途情况，以及检查车辆实际到达目的地和返回公司的日

期是否符合系统计算出的日期要求。 10、采用最适合汽车行

业的重复生产模式来管理生产作业的进度计划，并通过此计

划自动生成车型与底盘号的对应关系，无需人工维护。 通过

上述方案，可以做到管理所有放在经销商仓库的整车库存，

管理所有经销商和直接客户的销售信息，使企业对市场信息

了如指掌，便于经营管理者做出正确及时的管理决策。 把物

流师站点加入收藏夹 欢迎进入：2009年物流师课程免费试听 
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