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class="eeww"> 11月6日，广西玉柴物流集团有限公司在桂林举

行业务洽谈会，来自全国各地的100余名客户来到玉柴大楼，

除了参观玉柴提供的动力解决方案之外，更多的是了解这家

凭借柴油机制造发展起来的物流企业是如何从一家服务自己

集团的企业物流公司转型为第三方物流企业。 以物流拉动发

动机销售 作为我国柴油发动机行业的排头兵，玉柴集团已经

连续多年蝉联了我国柴油机行业龙头的地位。就在今年我国

柴油机行业本身不景气，行业总体下跌32%的情况下，玉柴

实现了16%的增长。在11月6日举行的玉柴物流业务洽谈会上

，玉柴营销公司总裁吴奇伟说：“玉柴发动机的增长，很大

程度得益于玉柴物流业务的成功。” 玉柴物流公司的成立初

衷正是希望拉动玉柴发动机销售。按照玉柴集团的规划，玉

柴物流公司利用其在全国的物流网络，为卡车用户提供多项

增值服务，包括货源信息支持、车队技术支持等，而需要获

得这些增值服务的前提是该物流运输的车辆配备的是玉柴动

力。 正是通过这种产业链下游环节中的增值服务，反过来促

进上游环节发动机业务的增长，玉柴集团走出的这条路径不

仅让发动机同行感叹不已，也让物流同行另眼相看。玉柴物

流公司副总经理李容表示，前些年玉柴发展物流业务比较低

调，主要是因为玉柴物流的发展更多的还是依托原有的发动

机主业，现在玉柴物流自身已经良性运转了多年，大家也看

到了玉柴物流对集团发动机业务的实际拉动作用。因此，有



些发动机企业也希望借鉴玉柴的经验，但是玉柴已经没有必

要担心了。即使对手借鉴这种方式，玉柴也要比他们领先3年

以上。 显而易见，玉柴当初创建物流业务从而拉动发动机销

售的初衷已经达到。而根据玉柴营销公司总裁吴奇伟的说法

，玉柴物流拉动自己原有动力业务的增长只是刚刚迈出第一

步，玉柴物流未来的发展空间将来自第三方物流。 依靠运力

和品牌加盟扩张 在玉柴的业务洽谈会上，玉柴物流集团常务

副总刘波面对着来自全国的100余名客户，表述最多的是玉柴

物流集团既有的优势。据介绍，目前玉柴物流在全国已建

有40多个营销物流中心和500个营销物流服务站，已形成比较

成熟的物流信息服务终端。 据透露，玉柴还将大力实现其扩

张计划。而扩张的核心将是通过“运力加盟”和“品牌加盟

”的方式。 根据“运力加盟”计划，只要使用玉柴发动机的

车辆即可加入到玉柴的运力组织中，而玉柴物流也将为这些

加盟车辆提供“全托经营”、“保底提成”、“保量共营”

多种加盟业务。据介绍，加盟运力除了玉柴物流将利用整个

玉柴集团的资源，为加盟车辆提供货源信息外，加盟玉柴物

流运力组织，还可以享受到由玉柴捷运担保公司提供的汽车

消费信贷担保；享受玉柴物流提供的保险、维修、结算、救

助等服务；随时在玉柴物流各地分公司获取运输合同服务等

。 除了“运力加盟”外，玉柴实行了对其他物流企业提供“

品牌加盟”的方式，实现优势互补。玉柴物流集团常务副总

刘波表示， 玉柴希望借助运力和品牌加盟方式最大限度调动

可用资源，实现玉柴的快速扩张。 物流业务将超越制造业务 

虽然现在玉柴的主业收入仍然来自于发动机业务，2004年玉

柴发动机销售20.6万台，但是从今年1至9月经营情况来看，发



动机业务增长16%，物流业务的增长则达到了228%。玉柴物

流的发展速度远远超越了发动机业务的发展。 据玉柴营销公

司总裁吴奇伟介绍，由于发动机的市场容量将有一定的限度

，根据整个玉柴集团的预测，发动机业务的收入空间在200亿

元左右时将达到上限，而我国物流业的发展才刚刚起步，物

流市场还将继续快速膨胀，在玉柴集团的规划中，最终物流

将取代发动机成为玉柴的支柱。 建立物流企业，调动现有的

服务资源，从而拉动发动机销售是玉柴物流实行的第一步；

快速扩张，发展独立第三方物流业务是玉柴物流迈出的第二

步。就在玉柴物流业务洽谈会上，玉柴还向一些货主传达了

多种合作意向，甚至包括了与货主进行资产合作，组建合资

公司。 从制造业进入物流业，玉柴在发动机行业走出了一条

创新之路，从为玉柴提供物流服务到成为卓越的第三方物流

企业，玉柴在物流业也树立了一个转型的样板，一个在产业

链进行延伸并获得成功的样板。 把物流师站点加入收藏夹 欢
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