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A9_E7_90_86_c31_645778.htm ABC分析法是储存管理中常用的

分析方法，也是经济工作中伪一种基本工作和认识方法

。ABC分析的应用，在储存管理中比较容易地取得以下成效

：第一，压缩了总库存量.第二，解放了被占压的资金.第三，

使库存结构合理化.第四，节约了管理力量。 1.ABC分析的理

论基础。社会上任何复杂事物，都存在着“关键的少数和一

般的多数”这样一种规律。事物越是复杂，这一规律便越是

显著。这个认识和辩证法中关于主要矛盾的认识是合拍的。 

“关键的少数和一般的多数”是普遍存在的，可以说是彼彼

皆是。例如：在社会结构上，少数人领导多数人.在一个集体

中，少数人起左右局势的作用.在市场上，少数人进行大量购

买，几百种商品中，少数商品是大量生产的.在销售活动中，

少数销售人员销售量占绝大部分，成千上万种商品中少数几

种取得大部分利润.在工厂方面，少数品种占生产量的大部分.

成千上万种库存物资中，少数几种库存量占大部分，少数几

种占用了大部分资金.在影响质量的许多原因中，少数几个原

因带来大的损失.在成本方面，少数因素占成本的大部分.在研

究机关中，少数科研人员取得研究成果的大部分.在人事方面

，德、智、体诸方面都拔尖的只是少数。 可以做出这样归纳

，一个系统中，少数事物具有决定性的影响。相反，其余的

绝大部分事物却不太有影响。很明显，如果将有限的力量主

要(重点)用于解决这具有决定性影响的少数事物上，和将有

限力量平均分摊在全部事物上。两者比较，当然是前者可以



取得较好的成效，而后者成效较差。ABC分析便是在这一思

想的指导下，通过分析，将“关键的少数”找出来，并确定

与之适应的管理方法，这便形成了要进行重点管理的A类事

物。这就能够以“一倍的努力取得78倍的效果”。 但是

，ABC分析和哲学中抓主要矛盾的理论还是有一定区别的，

主要区别在于，ABC分析用数量的研究方法来分析出“关键

的少数”，这就使这种分析手段更容易排除假象而认识到事

物本质，更容易排除主观随意性而客观地认识问题。由于采

用了数量的研究方法，才使干百年来人们头脑中“主要、次

要”、“关键、一般”、“纲、目”等认识，转变成了具有

较强科学性的现代管理方法。 2.ABC分析的一般步骤。此处

仅以库存的ABC分析及重点管理方法为例。一般说来，企业

的库存反映着企业的水平，调查企业的库存，可以大体搞清

该企业的经营状况。虽然ABC分析法已经形成了企业中的基

础管理方法，有广泛的适用性，但目前应用较广的，还是在

库存分析中。 ABC分析的一般步骤如下： (1)收集数据。按分

析对象和分析内容，收集有关数据。例如，打算分析产品成

本，则应收集产品成本因素、产品成本构成等方面的数据.打

算分析针对某一系统搞价值工程，则应收集系统中各局部功

能、各局部成本等数据。 本例拟对库存物品的平均资金占用

额进行分析，以了解哪些物品占用资金多，以便实行重点管

理。应收集的数据为：每种库存物资的平均库存量、每种物

资的单价等。 (2)处理数据。对收集来的数据资料进行整理，

按要求计算和汇总。本例以平均库存乘以单价，求算各种物

品的平均资金占用额。 (3)制ABC分析表。ABC分析表栏目构

成如下：第一栏物品名称.第二栏品目数累计，即每一种物品



皆为一个品目数，品目数累计实际就是序号.第三栏品目数累

计百分数，即累计品目数对总品目数的百分比.第四栏物品单

价.第五栏平均库存.第六栏是第四栏单价乘以第五栏平均库存

，为各种物品平均资金占用额.第七栏为平均资金占用额累计.

第八栏平均资金占用额累计百分数.第九栏为分类结果。 制表

按下述步骤进行：将第2步已求算出的平均资金占用额，以大

排队方式，由高至低填入表中第六栏。以此栏为准，将相当

物品名称填入第一栏、物品单价填入第四栏、平均库存填入

第五栏、在第二栏中按1.2.3.4⋯⋯编号，则为品目累计。此后

，计算品目数累计百分数、填入第三栏.计算平均资金占用额

累计，填入第七栏..计算平均资金占用额累计百分数，填人第

八栏。 (4)根据ABC分析表确定分类。按ABC分析表，观察第

三栏累计品目百分数和第八栏平均资金占用额累计百分数，

将累计品目百分数为5一15%而平均资金占用额累计百分数

为60一80%左右的前几个物品，确定为A类.将累计品目百分数

为20一30%，而平均资金占用额累计百分数也为20一30%的物

品，确定为B类.其余为C类，C类情况正和A类相反，其累计

品目百分数为60一80%，而平均资金占用额累计百分数仅为5

一15%。 (5)绘ABC分析图。以累计品目百分数为横坐标，以

累计资金占用额百分数为纵坐标，按ABC分析表第三栏和第

八栏所提供的数据，在坐标图上取点，并联结各点曲线，则

绘成如图所示的ABC曲线。 按ABC分析曲线对应的数据，

按ABC分析表确定A、B、C三个类别的方法，在图上标明A

、B、C三类，则制成ABC分析图。在管理时，如果认为ABC

分析图直观性仍不强，也可绘成如图所示的直方图。 3.确定

重点管理要求。ABC分析的结果，只是理顺了复杂事物，，



搞清了各局部的地位，明确了重点。但是，ABC分析主要目

的更在于解决困难，它是一种解决困难的技巧，因此，在分

析的基础上必须提出解决的办法，才真正达到ABC分析的目

的。目前，许多企业为了应付验收检查，形式上搞了ABC分

析，虽对了解家底有一些作用，但并未真正掌握这种方法的

真话，未能将分析转化为效益，这是应力求避免的。 按ABC

分析结果，再权衡管理力量与经济效果，对三类库存物品进

行有区别的管理。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接

下载。详细请访问 www.100test.com 


