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E6_B5_81_E6_A1_88_E4_c31_645797.htm 物资采购供应是油田

的后勤补给，它的顺畅与否，直接关系到油田的勘探生产。

新疆油田是位于西部边疆的上产老油田，物流工作有着地缘

上的劣势，但新疆油田分公司物资采购管理办公室在以前物

流工作的基础上，走出了一条具有自身特色的物流管理新路

。三年来，他们的管理模式为新疆油田的勘探开发奠定了坚

实的基础，取得了丰硕成果。这条管理新路，新疆油田分公

司采办是怎样走的?有什么样的特点?取得了怎样的成绩?记者

带着这些问题，进行了实地采访- 兵家语云：“兵马未动，粮

草先行。” 对于一场战争而言，后勤保障是胜败最关键的因

素之一。石油大军在戈壁荒漠勘探开发地下的石油宝藏与军

人驰骋疆场无异，其实质就是一场没有硝烟的工业会战。因

而，为油田勘探开发提供后勤补给的物流工作对油田的上产

就显得尤为重要。 新疆油田是新中国成立之后发现的第一个

油田，今年又恰逢新疆油田勘探开发50周年。50年来，新疆

油田的物流工作走过了不平凡的风雨历程计划经济时期，物

资严重紧缺。重要的工业物资都实行计划调配，而位于西部

边疆的新疆油田与生产工业物资的东部地区相距遥远，加之

那时的交通运输又不够发达，物资管理和供应有着相当的难

度。在此背景下，遍布全国主要城市的物资供应站相继成立

，负责通报信息，帮助调配物资、催交催运。可以说，计划

经济时期的物资供应工作还全国范围的人力战，完全是粗放

型的，还谈不上现代意义的物流管理。国家在上世纪90年代



实行市场经济之后，物流领域产生了翻天覆地的变化，物资

极大短缺转变为极大丰富.卖方市场转变为买方市场.全方位的

对外开放实现了采购空间的多元化.管理体系逐渐与国际接轨.

物资采购从人力采购向电子商务采购转变。2000年，中国石

油重组上市后，物流工作实现了转型。这些转变，在新疆油

田这个能够反映新中国石油工业风雨历程的老油田，体现得

尤为明显。 新疆油田分公司物资采购管理办公室主任梅长江

告诉记者，新疆油田的物流工作在与时俱进的同时，也面临

着很多的挑战。特别是石油行业重组之后，上市与未上市两

家物资采购单位的统筹协调，就是以前从未遇到的新问题。 

梅长江说：“我们迎接挑战、克服困难的核心理念就是构建

和谐的物流管理体系。什么是和谐的物流管理体系?我认为，

就是没有冲突、统筹有序、流转顺畅的管理体系。这个体系

也充分体现了科学发展观的要求。新疆油田分公司采办成立

三年来，始终在围绕这个理念开展工作，和谐的物流管理体

系也初步建立，并不断得以完善。工作的成绩说明我们的思

路是正确的。” 记者通过实地采访，明晰了新疆油田构建和

谐物流管理体系的内涵，可以解读如下： 对内：以管理的制

度化、规范化实现和谐 采购部门是花钱的部门，是常人眼中

的“敏感部门”。如何打破常人带色彩的逻辑思维?如何高效

率、高质量地完成采购供应任务，实现物资流转顺畅?是实现

和谐的内在因素，也是最核心的因素。 新疆油田分公司采办

的领导深知，只有狠抓内部管理，实现各项工作的制度化、

规范化，才是达到内部和谐的根本所在。 为此，采办把所有

的内部管理工作都纳入制度化、规范化的轨道：首先，规范

采购业务流程，完善电子采购机制。将采购人员的业绩指标



与电子采购指标挂钩，使网上采购作为首选的采购方式，得

到措施保障。建立物资采购会审制度，从计划、合同、付款

等几个环节严格把关，对规定目录式采购的物资，一律根据

目录直接网上点击，对不能采取目录式采购的物资，在电子

市场中谈价议价或网上招标。 第二，完成物资管理信息系统

软件的研发工作，为实现业务桌面化提供了统一的信息平台

，并且实现了物资编码的统一。按照新疆油田分公司“统一

规划、统一标准、统一平台、统一管理”的部署，采办用两

年的时间完成了《新疆油田分公司物资管理信息系统》软件

的开发。目前，该系统已在采办、开发公司各项目部、各二

级单位、物资供应总公司、开发项目施工单位等25个单位投

入使用，用户人数246人，业务人员日访问次数在2000次以上

，初步实现了物资采购供应业务的网上处理、信息反馈和统

计分析，提高了工作效率，增强了制度的约束性和业务的统

一协调力。同时，截止于2004年12月底，采办共计转换物资

明细编码20多万条，基本完成了所有在用编码的转换，实现

物资编码的统一，为进一步开展信息化合作奠定了基础。 第

三，通过多种途径，挖潜增效，降低成本。积极开展修旧利

废工作，取得了明显的经济效益。去年全年处理废旧物

资4966吨，金额856.9万元，节约4741万元.以电子采购和招标

采购为主要采购方式降低采购成本，节约资金669.16万元.通

过物资集中管理形成采购批量，降低采购价格，节约资

金3268.85万元.根据国内生产技术条件，优化物资需求结构，

提高经济效益，2004年用国产石油专用管材替代进口管

材6914吨，节约采购资金167.8万元.扩大比质比价范围，培养

和形成竞争氛围，去年，电力变压器、阀门、各类钻采工具



及配件仍按2003年的采购价格定货，与市场平均价相比，节

约采购资金1006.95万元.地方产品采取直接供应方式，去年累

计节约费用2317.06万元。 最后，夯实物资管理基础。通过建

章立制规范业务流程，截止到去年，各单位建立规章制度56

个，基本覆盖了基层管理的各个环节.各单位建立了严格的计

划审批制度，有效地杜绝了无计划采购现象，计划准确率普

遍提高，由2002年的75%提高到目前的85%以上.各单位能够按

照分类管理的要求开展物资采购业务，没有发生I类物资自行
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