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1.专业知识鉴定要点 (1)仓储作业流程规划(重点)。 (2)仓储内

部空间决策。仓库内部空间包括由货物存储所需的空间、仓

库过道和通道空间、仓库设备存放空间和仓库管理人员办公

空间等。在完成仓库的内部布局之后，接着就是确定仓库内

部各部分空间的大小。通过对未来市场需求情况的预测，经

过综合测算和权衡，确定所需的基本存储空间.依据企业未来

发展的规模和速度，确定仓库未来所需的弹性发展空间(备用

空间).通过对仓库的内部布局和作业管理设计，确定仓库所需

的通道和过道空间，从而确定仓库作业所需的使用空间。 (3)

仓储服务决策。仓储服务涉及到以最低的成本给供应链提供

最大的增值利益和优良的顾客服务水平，应当从存货可得性

、作业完成、可靠性等几个方面来衡量其服务水平。 (4)仓储

设备决策。包括：设备购置决策和设备更新改造决策。从设

备的生产效率、设备的采购成本、设备的可靠性和设备的灵

活性以及设备维修的难易等方面进行设备购置决策。根据设

备磨损经济分析、设备寿命和寿命周期费用分析对设备更新

方案进行评价与选择。 (5)仓储合同的内容。仓储合同是指当

事人双方约定由仓库经营者(简称保管人)为存货人保管储存

的货物，存货人为此支付报酬的合同。内容包括：特殊货的

告知与处理.货物的入库验收.仓单的使用.货物的检查和取样.

通知与催告.货物的提取等项内容。 (6)库存计划内容 (重点)。

(7)库存经济批量计算与应用 (重点)。 (8)ABC分析法与2080法



则。ABC分析法包括客户类别ABC分析和商品类别ABC分析

，即将客户依重要性程度，分为A、B、C三类，或对销售总

值高的少数商品作完整的记录、分析，实施较严格的库存控

制，而对销售总值低的多种商品，作定期例行的检查控制

。2080法则与ABC分析法异曲同工。2080法则强调20%的商品

占了销售额的80%，因此，只要对少量而重要的库存量加以

重点管理，便能使存货管理卓有成效。 (9)仓储成本构成。仓

储成本包括：仓储持有成本、订货或生产准备成本、缺货成

本和在途库存持有成本，能根据仓储成本进行仓储报价。

(10)仓储报价策略。能依据仓储费报价的基本目标，采用成

本加成报价法、盈亏临界点报价法、边际成本报价法、竞争

导向报价法等方法报价。 (11)仓储管理指标分析方法。采用

价值分析法、对比分析法、因素分析法等方法进行成本分析

，能运用各种方法对仓储管理活动进行分析。 2.操作技能鉴

定要点 (1)计算库房高度： 库房高度=(托盘上货物的高度+叉

举高度+梁高)×N层 库房的实际作业高度还要加上电灯、冷

气风管或消防水管等空间高度。 (2)计算物流中心库存的共同

供应天数 (重点)。 (3)计算经济批量模型的订货数量 (重点)。

(4)用加权平均法计算存货销售成本： (5)用加权平均法计算期

末销货成本： 期末销货成本=加权平均单价×期末结存数量

(6)用加权平均法计算本期销货成本： 本期销货成本=期初成

本+本期进货成本-期末存货成本 (7)用移动加权平均法计算存

货销售成本： 移动加权平均单价=(新购进金额+原结存金额)

÷(新购进数量+原结存数量) (8)计算成本加成报价法的单位

产品报价。以单位产品成本为基础，加上一个适当比例的利

润后而形成价格。 单位产品报价=单位产品成本×(1+加成率)
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