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class="mar11"> “以前认为教师是一份比较稳定的工作，现在

看来也不是了。”张宁是西安市新城区一名中学教师，随着

昨日新城区下发三项教育改革意见，她从事了十几年的教师

职业将发生不小的变化，她坦言压力蛮大。 ■工资改革 固定

和浮动比例七三开改为三七开新城区昨日下发的三项教育改

革意见，包括了教职员工工资改革、人事制度改革和教育资

源配置改革，其中在教师绩效工资分配上体现出很大的改革

力度。 此前，西安市教育系统执行的绩效工资是70%基础性

绩效工资加上30%奖励性绩效工资。新城区在此基础上，

将70%基础性绩效工资再分为30%基础性岗位津贴加40%的基

础性履职津贴，其中基础性岗位津贴按学校在册人数按月发

放，基础性履职津贴与奖励性绩效工资合并由学校根据考核

结果进行分配。也就是说，工资从以前固定部分与浮动部分

七三开，变为了三七开。意见还明确指出，绩效考核不合格

人员，不享受基础性履职津贴和奖励性绩效工资。新城区教

育局局长邓端武表示，这也意味着，教同样的课，工资收入

可能差距很大。 ■人事改革 不胜任工作的将解聘职称不再与

工资挂钩，在一般人看来，当上了老师就等于捧上了“铁饭

碗”，但按照此次新城区深化教育系统人事制度改革意见，

这个“铁饭碗”将彻底打破。意见指出，将完善教师退出机

制，疏通“出口”。对师德差、不在状态、不能胜任工作的

，要通过解除聘用合同、转岗、待岗等方式予以调整。对落



聘及待岗人员给予一年离岗学习提高，对期满后仍不能上岗

或不能胜任岗位工作的，将其人事关系交由人才交流中心代

理，自谋生路。 按照改革意见，今后全区中小学、幼儿园都

将推行全员聘用，加大学校在教师报酬分配上的自主权。教

师的职称也首次和工资待遇分开，除竞聘上岗时需要相应职

称外，职称不再与工资待遇挂钩。今后，对专业技术职务评

审也不再设置指标限额。 ■改革原因 30%奖励起不到激励作

用，西安市义务教育学校从去年开始实行新的绩效工资，而

体现教师收入差别的只有30%奖励性绩效工资。新城区主管

教育的副区长王厚介绍，绩效工资在实施过程中，各学校普

遍存在激励机制减弱、“大锅饭”现象回潮等问题。考虑到

原来的30%奖励浮动工资起不到激励作用，所以在此次绩效

工资分配中将考核浮动部分增加到工资总额的70%。同时，

工资分配向一线教师、骨干教师和做出突出贡献的人员倾斜

，并适当拉开差距。 教师感受震动很大 普遍反映压力不小和

张某一样，在新的改革面前，许多老师都感到了压力。西安

市第四十三中学校长解慧明说，此次改革无论对学校还是教

师，震动都很大，可能会让一些教师，特别是年龄大的教师

感到压力。“有压力是正常的，但还是要学会适应。”王某

表示，此次改革力度之大是前所未有的，将极大调动和激励

学校和教师的积极性，同时也可能遇到一些阻碍，将本着积

极、稳妥的步骤推进。西安市教育局副局长表示，新城区的

改革走在了全市前列，其改革经验有可能为其他区县教育改

革提供借鉴。 ■优化教育资源配置 西安市新城区教育资源城

内强，城外弱，城北更弱。据新城区副区长王厚介绍，新城

区将通过撤、并、扩、建、联等多种措施，优化教育资源配



置。教育资源整合工作从今年开始，到2013年基本完成。城

北：整合建设10所新学校。城北地区现有17所各级各类学校

规划为10所学校建制。按照“先建后迁”的原则，稳步推进

，分步实施。中学3所分别以大华中学、九十二中为基础扩

建2所中学，在八府庄小学附近新建1所中学，每所学校占地

面积约28000平方米。小学4所分别以八府庄小学、明志小学

、向荣巷小学为基础扩建3所小学，在东元西路附近新建1所

小学，每所学校占地面积约15000平方米。幼儿园2所在含元

路中段和二马路附近各新建1所幼儿园，每所幼儿园占地面积

约8000平方米。职教中心1所在太华路南段新建职教中心1所

，占地面积约30000平方米。城东：将合并调整8所学校 1.将

西光中学与二十八中合并，撤销二十八中建制将二十八中作

为西光中学初中部，使西光中学初高中学段分设，为西光中

学创建省级示范高中创造条件。 2.将西安职业中专与七十三

中合并，撤销七十三中建制将七十三中作为西安职业中专的

实验培训基地，提高西安职业中专办学实力。 3.将华山中学

与秦川中学合并，撤销秦川中学建制将秦川中学作为华山中

学初中部，使华山中学初高中学段分设，为华山中学创建省

级示范化高中创造条件。 4.调整市自达中学与西玛电机厂子

校的办学结构将市自达中学的小学部分离，并入西玛电机厂

子校，使市自达中学成为完全中学.将西玛电机厂子校的初中

部分离，并入市自达中学，使西玛电机厂子校成为完全小学
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