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class="tb42">第一节 中小学管理改革的理论导向 第二节 教育

行政管理 第三节 教育体制改革的基本趋势 第四节 学校管理 

第五节 教师管理 基本概念： 教育行政管理、学校教育管理、

教育投资体制、学校管理、教师管理。 主要问题： 1．中小

学管理改革的理论导向有哪些？ 以科学主义为导向的科学管

理；以人文主义为导向的民主的人际关系管理思想；以道德

理想主义为导向的人伦管理理论；融合当代教育管理思想的

基本走向。 2．比较科学主义、人文主义、伦理主义的管理

理论的异同及其意义。 3．科学管理思潮对教育管理的影响

特点是什么？ 注重提高教育管理的功能和效率；强调采用科

学的方法进行量化管理；以科层管理为组织基础。 4．以人

文主义为导向的民主管理思想主要特点是什么？ 注重管理中

的人际关系研究；梅奥的“霍桑试验效应”。注重人的需要

的满足；如马斯洛的需要层次论、赫茨伯格的需要激励两因

素论（保健与激励因素）。注重领导方式的研究。如克利特

的研究。 5．以道德理想主义为导向的人伦管理思想的特点

是什么？ 强调政教合一；重视知行统一；讲求人伦秩序。 6

．当代教育管理思想的基本走向是什么？为什么？（融合）

7．列举世界教育行政管理体制的三种模式。三种行政管理模

式：中央集权制。如法国和中国；地方分割制。如美国和德

国；中央与地方合作制。如英国和日本。 8．教育行政管理

的集权模式的主要利弊有哪些？ 9．世界教育行政管理体制



改革的大趋势是什么？ 中央集权制国家在逐步加强“民主”

，给地方以更多的办学权限，同时建立各种咨询、审议机构

，鼓励多方面参与的积极性（中央集权制国家加强多样性）

；地方分割制国家为了有效地推行教育计划，逐步加强中央

的教育行政管理权。既要加强中央对教育行政管理的领导，

又要充分发挥地方办教育的积极性和主动性（地方分割制国

家加强统一性）；建立中央办学与地方办学、教育部门办学

与业务部门办学，国家办学与社会、集体、个人办学相结合

的教育行政体系，这是总趋势。（建立多样化办学的教育行

政体系）。 10．教育体制改革的基本趋势是什么？ 多元化办

学体制；以地区统筹为主的分级管理体制；实行教育行政管

理的法制化、民主化；多渠道的教育投资体制。 11．如何建

立多渠道的教育投资体制？ 教育投资体制：指教育资源或投

资的运作系统和制度，即以何种方式获取教育资源。 确保国

家教育投入的主渠道作用；提高个人教育投资比例；面向全

社会筹措资金。政府对学校实行宏观管理，扩大学校办学自

主权；提倡教育行政管理与教育科研相结合。 12．学校管理

的特点是什么？ 中介性；人文对象性（学校管理的对象是人

）；相对独立性；基础性。（附：学校教育的特点：专门性

、系统性、规范性、稳定性、高效性等；教师劳动的特点：

复杂性、创造性、长期性、示范性等）。学校管理的规律：

教学为主（活动）、依靠教师、全面发展（学生）。 13．简

析学校管理中不同的教育价值观。 昨天（过去）的教育价值

观；今天（现在）的教育价值观；明天（未来）的教育价值

观。 14．学校教育管理现代化的发展趋势是什么？（重点） 

（1）由重视学校功能管理转向到学校效能管理；（2）由重



视部门优化管理转向到整体优化管理；（3）由重视教育管理

过程的监督、检查职能，转向到赋予教职工以强烈的工作动

机、责任感和成就感。（4）由重视教育管理制度规范化、制

度化为主，转向到以权变思想为指导的灵活管理（5）在管理

方法上由重视行政管理方式为主，转向到行政方式与科学手

段相结合。 15．教师管理的意义是什么？ 重大：对学校、教

学、班级、学生等作用。依靠教师的管理规律 16．教师管理

的内容是什么？ （1）教师的权利和业务。（2）教师的资格

与任用。（3）教师的培养与提高。（4）教师的待遇与奖励

。（5）教师的考核与评价。 17．如何调动教师工作的积极性

？调动教师工作积极性的方法：目标激励法；动机激励法（

同步激励法）；关心激励法（情感激励法）；奖罚激励法。
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