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三个要素，在具体写作时，首先要写明任务指标。至于措施

、步骤、责任者等等，应根据具体情况而定。可分开写，也

可揉在一起写，还可以有分有合地写。不论哪种写法，都必

须体现出这三个要素。 三要素是计划的主体部分。除此之外

，每份计划还要包括以下内容：一是确切的一目了然的标题

，把计划的内容和执行计划的有效期体现出来。属于集体的

计划，最好将单位名称作为标题的开头。如《××厂一九八

三年生产计划》。二是计划的制定者和制定计划的日期，写

在计划的结尾。三是有些内容，需要用图表来表现，或者需

要作文字说明的，还可以把图表或说明附在计划正文后面，

这实际上也就成了计划的一个组成部分。 下面是一份比较典

型的计划： 服务修理公司实行经营责任制的计划 根据市委商

业改革会议的精神和我公司试点的经验，公司党委决定，从

今年一月中旬开始，用两个半月左右的时间，有领导有步骤

地普遍推行经营承包责任制。通过这次改革，打破吃“大锅

饭”的局面，充分调动企业和职工的积极性，实现服务质量

和服务态度的根本好转，达到减少亏损，增加盈利，国家、

集体、个人都增加收入的目的，全面开创我公司社会主义现

代化建设的新局面。 (一)组织以党委书记王××为组长的改

革领导小组。七名委员，除副经理张×主要抓日常业务工作

外，其余同志都是小组成员，都要集中精力抓这项中心工作

。 (二)一月中旬，进行全面动员。十日开全公司门市部主任



以上干部会，由党委书记做动员报告，请两个试点单位介绍

经验。会后用两天时间组织讨论。然后以基层厂、店为单位

，进行全面动员。在动员的讨论中，必须使全体职工认识到

：改革的意义，即没有改革就不可能实现四化；改革的要求

，搞好经营管理的责任制，搞多种形式的层层承包，把国家

、集体、个人利益结合起来；改革的方法步骤是，自上而下

和自下而上相结合、先易后难，全面铺开，重点帮助，不搞

“一刀切”；做深入细致的思想工作，解决怕走偏方向、怕

领导说了不算数、怕搞乱了无法收拾、怕触犯个人利益等思

想问题。不搞运动，不造成思想压力，力争做到领导、职工

、税收部门都满意。(办公室和宣传科负责) 这段时间，要搞

好调查研究，分类排队，确定重点帮助单位。(由经理张××

负责，业务科主抓) (三)一月下旬，以上下结合的方法，具体

讨论承包办法。各基层厂店提出初步方案。争取在七十七个

单位中，有四分之一算好经济帐。公司直接帮助五个单位先

行一步，签订公司和基层厂、店之间的承包合同，总结经验

，尽快召开一次经验交流会。(由经理张××负责，业务科主

抓，宣传科协助) (四)二月上旬，争取一半左右基层厂、店和

公司签订承包合同，五分之一左右门市部(或班组)和基层厂

、店签订承包合同，有一部分门市部包到个人。要求职工对

具体承包方案进行充分讨论，切实做到完全自觉自愿。并说

明，合同一旦签订，就不允许任意“抹桌子”。(责任者同

上) (五)二月中下旬，除少数领导班子涣散软弱或有特殊困难

的单位外，其余全部完成门市部和基层厂、店的承包任务，

签订好各种类型的合同。同时，以领导小组成员为首，分别

组成五个组，进行检查验收。(责任者同上) (六)三月份，集



中解决改革困难较大的单位。需要调整领导班子的，要结合

承包责任制的落实，一并调整。根据改革后出现的新情况、

新问题、制定解决方案并研究基层店到组到人的承包，搞三

个试点。(由党委副书记李××、副经理杨××负责，按业务

范围，各科具体负责) (七)各单位党组织都要把这次改革作为

培养、锻炼和发现优秀中青年干部的大好时机。坚决把那些

在改革中涌现出来的、德才兼备、能开创新局面的中青年干

部提拔到领导岗位上来。(组织科负责) (八)各基层厂、店，

都要按照党委的统一部署，制定出实施和保证改革按时顺利

完成的计划。 服务修理公司党委 一九八三年一月五日 这是一

份单项工作计划，任务明确，措施具体，责任分明，方法步

骤也比较妥当。在写法上，它采用了基本按时间顺序排列的

方法。除总的要求外，每一条都提出具体的任务、措施、要

求和责任者，既便于步步落实，也便于考核检查。有些综合

性问题，则放在最后两条。文意也比较顺畅，一气呵成，明

白易懂。实践结果，这个公司比较顺利地完成了经营管理方

式上的初步改革任务。二月份不少单位实现了扭亏增盈，全

公司利润与去年同期比较，增加了百分之二十三。事实表明

，这份计划基本上是符合客观实际的。 100Test 下载频道开通

，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


