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E4_B9_A6_E5_B7_A5_E4_c39_645303.htm id="tb42"> (一)要充

分研究可行性。在计划制订前，必须充分调查研究，反复酝

酿讨论，分析主客观条件、有利因素和不利因素，尽可能预

测到在计划执行过程中将会遇到的困难和问题，以便在计划

中写明预防和解决问题的内容。这样就能把计划建立在切实

可行的基础上。那种只凭主观愿望，不顾客观规律，闭门造

车制订出来的计划，只能是纸上谈兵，不仅指导不了实际工

作，相反会搞乱人们的思想，损害计划的严肃性。 (二)要留

有余地。计划的指标和任务应根据上级的要求和本单位的实

际，定得既积极又稳妥。积极，就是必须经过努力才能达到

。如果不费力气，轻而易举就能够完成任务，甚至大大超额

，那样的计划，就起不到调动积极性的作用。稳妥，就是绝

不能图形式，追速度，赶浪头，把弦定得过紧，时间卡得过

死。更不能说大话，搞高指标。那种表面看来很振奋人心，

实际上毫无完成可能的、背离实事求是原则的计划，只会挫

伤群众的积极性，变成叫喊一阵便搁置一边的一纸空文。 还

有一种不实事求是的计划，即照猫画虎的计划。把上级的计

划换个名字往本单位套，或者把别的单位的计划，改头换面

，搬过来，变成自己的计划。这实际上是应付上级，胡弄群

众，是一种极不负责任的态度。上级有关部门的计划，固然

应当作为制订本单位计划的一个依据，但是一定要同本单位

的实际相结合，使之更加具体化，兄弟单位的计划，也可以

作为参考，某些符合本单位实际的部分，也可吸收进来。但



是，必须把它变成适用于本单位需要的计划。否则，即使制

订出来，也是很难行得通的。 (三)必须具体明确。计划的目

标、措施、方法、步骤和责任者，都必须表述得十分清楚，

这样，既便于执行，也便于检查。有的计划，含混不清，模

棱两可，执行者抓不住要害，力量使不到刀刃上，或者左右

为难，无从做起，迟迟下不了决心，贻误了时机。检查者也

无法督促、检查，严重影响计划执行的效果。当然，有些比

较长远的计划，或者远期的规划，往往由于客观情况和主观

认识的局限，在一定时期只能提出粗略的设想、草案，难以

十分精确地提出完成任务的具体步骤、时限和要求，可以在

实行过程中制定一些细则，使之逐步具体化、明朗化。尽管

这样，制订长远计划时，也应当有个大体的幅度，不能只讲

原则话、讲空话，使人难以捉摸。有些工作的分工暂时还不

能确定下来，也应当指明由哪些部门、哪些同志协商办理。

不能只写任务，不写责任者。这样，便无从督促检查，以致

使计划落空。 (四)要同左邻右舍协调行动。这包括两个方面

的意思：一方面是计划本身要注意综合平衡，使工作均衡地

协调发展，防止执行起来，前后左右不衔接，或者互相掣肘

。这一点，对于综合计划和长远规划尤其重要。如果计划本

身不平衡，肯定会造成种种麻烦，妨碍任务的完成。另一方

面，要同与计划有关的单位协调一致，防止闭门造车，和兄

弟单位、上下级不通气，出现重复或者撞车的现象，影响计

划的落实。下面是一份毛病较多的计划： ××纺织厂推行首

钢岗位责任制先进经验的计划 (一)目的意义 首钢岗位责任制

是整顿和改进企业管理的样板。我们要认真学习，积极推广

。通过学习，进一步建立健全我厂各个生产岗位和科室的责



任制，为调动全厂职工的积极性，保证完成和超额完成生产

任务而奋斗。 (二)方法步骤 总的要求是，从七月上旬开始，

利用一个半月至两月的时间，大体完成这项任务。 具体安排

是： (1)七月上旬，全厂职工学习、讨论首钢经验，认清意义

，找出差距。十号左右听汇报。 (2)七月中下旬，各车间、科

室提出方案。 (3)八月上旬，综合平衡，进一步补充完善。

(4)八月中旬，检查、评比。 (三)措施和要求 (1)开好三个会。

动员会(七月二日)，经验交流会(七月下旬)，总结表彰会(八

月中下旬)。 (2)搞好试点。全厂抓织布车间和技术科，各车

间、科室抓好一两个班组和个人。 (3)组织职工认真讨论，充

分发扬民主。首先职工自己提出初步方案，经过班组讨论，

最后车间、科室领导审查、批准。各级都要力争提出经过努

力可以达到的岗位责任制。 (四)组织领导 党委统一领导，各

车间、科室具体负责，工、青、妇积极配合，厂部定期研究

、讨论。一级抓一级，力争提前完成任务。 ××纺织厂办公

室 一九八二年六月二十八日 这份计划，在结构上是符合一般

计划写作的基本要求的。但是，凡是熟悉工厂工作的同志，

一眼就可以看出，这是一个既不严肃认真，又没有本厂特点

，完全是例行公事的计划，是很容易使工作走过场的。这个

计划存在的主要问题是： 第一，目标不具体。在全厂健全责

任制究竟需要解决什么问题?主攻方向是什么?很不明确。只

一句“经过努力可以达到的岗位责任制”，模棱两可，十分

笼统，语言也不通顺。这是解决不了实际问题的。第二，责

任不明确。学习、试点、综合平衡、检查评比等等都没有具

体负责的部门和领导人。只写“党委统一领导⋯⋯”无法检

查追究责任，很容易出现互相推诿、扯皮的现象。第三，一



般的“通用话”、“空话”较多。第一条和最后一条讲的多

是原则话，缺乏具体的实际的内容。这种换个头尾就可适用

于多数企业的计划，是没有多大意义的。编辑推荐：把秘书
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